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Ce rapport présente les résultats du suivi 2020 lié a
I'application du systeme de gestion environnementale et
sociale (SGENVS) de la mine Renard.

Ce systeme est le fruit de différents outils de gestion
environnementale dont s’est dotée SWY au fil des
années, afin de favoriser la détection précoce des
enjeux environnementaux et sociaux, de s’assurer
de la conformité environnementale et de favoriser
'amélioration continue.

Ces outils comprennent notamment le programme de
surveillance environnementale, le programme de suivi
environnemental et social (PSES) ainsi que d’autres outils
d’audit et de vérification interne. Bien que ces oultils aient
été développés pour la phase de construction, leur
utilisation se poursuit pour la phase d’exploitation de la
mine Renard.

Le rapport annuel de suivi environnemental et social est
un outil de diffusion qui a pour objectif de communiquer
aux parties prenantes, au public et aux institutions
gouvernementales, les résultats des différentes activités
de gestion environnementale et sociale de la mine
Renard. Le rapport présente les résultats des activités de
suivi environnemental et social réalisées pour I'année
2021.

En 2021, en raison du contexte sanitaire particulier lié a
la maladie a coronavirus (COVID-19), reconnue comme
pandémie mondiale, Stornoway a suivi les mesures de
restriction établies par les autorités gouvernementales
pour l'industrie miniére et a d0 cesser temporairement ses
activités a la mine Renard de mars a octobre. Des
ajustements ont été nécessaires, notamment au niveau
du nombre de travailleurs au site minier. Ce contexte
exceptionnel expligue également les mesures prises par
Stornoway pour réaliser une grande partie des suivis
environnementaux énonceés dans le PSES.

Systéme de gestion environnementale et sociale
(SGENVS)

Mis en place dés 2015, le SGENVS a permis d’assurer la
pleine maitrise des activités de construction de la mine.
Celles-ci ont été réalisées sans avis de non-conformité.
Sur le terrain, I'application du SGENVS s’est traduite
également par un chantier propre, bien identifié et
sécuritaire.
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En phase d’exploitation, les activités de surveillance et de
suivi se poursuivent afin de vérifier la performance
environnementale globale des activités de SWY. Ces
activités permettent de favoriser la détection précoce
d’enjeux et d’incidents environnementaux et de réagir
rapidement en cas de défaillance d’un systéme ou d’une
mesure d’atténuation.

Certification VDMDMP

Le programme «Vers le développement minier
durableMP » (VDMDMP) de [I'Association miniére du
Canada (AMC) permet a 'industrie miniere de remplir ses
engagements en matiere de rendement, de dialogue, de
transparence et de responsabilité environnementale et
sociale. La participation a [initiative VDMDMP est
obligatoire pour toutes les sociétés membres de 'AMC,
qui doivent rapporter, une fois I'an, le rendement des
systemes de gestion de tous leurs établissements
canadiens, a l'aide de protocoles et d’indicateurs. Les
établissements s’attribuent une cote alphabétique entre le
niveau C (le plus bas) et le niveau AAA (le plus élevé).
Cette cote reflete le rendement des établissements pour
chaque indicateur, sauf pour ceux du protocole de la
gestion de crises, qui demandent une réponse de type
oui/non.

Ainsi, I'objectif du programme VDMDMP est d'aider les
sociétés miniéres a atteindre au moins le niveau A, qui
indique qu'une entreprise gére efficacement les risques
sociaux et environnementaux et utilise des pratiques
exemplaires en matiere de gestion environnementale, de
sécurité et d'engagement communautaire.

En 2021, SWY a procédé a une troisieme autoévaluation
des sept protocoles de [linitiative VDMDMP, Sur
’ensemble des protocoles, SWY atteint la meilleure cote
AAA pour deux protocoles et cing protocoles atteignent la
cote AA. Les autoévaluations réalisées sont vérifiées par
un tiers indépendant a tous les trois ans. Le premier audit
externe aura lieu au printemps 2022 et sera réalisé par un
fournisseur de service de vérification accrédité par I’AMC.

Eco-Permis

La procédure d'obtention des Eco-Permis est une
procédure interne qui a été mise en place lors de la
construction afin de s’assurer de la conformité
réglementaire des travaux sur le point d’étre réalisés ou
pour tout changement de mode opératoire.



Depuis 2015, un total de 490 demandes d’Eco-Permis a
été transmis au Service Environnement de SWY pour
évaluation, dont 84 demandes en 2019, 29 en 2020 et 39
en 2021.

Gestion des matiéres résiduelles

L’approche de gestion des matieres résiduelles (GMR)
mise en place par SWY s’appuie sur le principe des
3RV-E (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation
et élimination). SWY s’est dotée d'indicateurs de
performance afin de suivre la GMR a la mine Renard, ou
les matieres résiduelles (MR) sont triées a la source et
récupérées dans des conteneurs dédiés a cet effet, afin
de valoriser les matiéres résiduelles

Depuis 2018, l'importance relative des différents types de
MR est exprimée en pourcentage de tonnes (% t). Cet
ajustement permet désormais d’obtenir une appréciation
plus juste des MR par type de matériau et non plus par
conteneur. SWY suit ainsi avec plus d’exactitude
l'évolution du taux de recyclage et du taux
d’enfouissement de MR par rapport aux indicateurs de
performance.

Depuis 2015, prés de 49 % des tonnes de MR produites
au site minier ont fait I'objet de recyclage ou de
valorisation. Pour 'année 2021, prés de 56 % des tonnes
de MR ont été recyclées, comparativement a 47 % en
2020. SWY maintient une tendance a 'augmentation des
MR recyclées depuis 2017 et vise toujours la cible fixée a
70 % de MR recyclées par Recyc-Québec.

Les MR enfouies au LEET représentent 44 % des MR en
2021, soit le plus bas taux d’enfouissement depuis
la construction, et sont principalement des déchets a
fortes teneurs en matiéres organiques (rebuts de cuisine,
poubelles, etc.) et des résidus ICI (institutionnel,
commercial et industriel).

La gestion du LEET demeure conforme a la
réglementation applicable et les opérations comprennent
le recouvrement des cellules de mai a octobre afin de
diminuer la dispersion des déchets et de prévenir les
odeurs. Un rapport d’opération du LEET est soumis
annuellement au MELCC.

Gestion des matieres dangereuses résiduelles

Les matiéres dangereuses résiduelles (MDR) produites
sur le site minier Renard sont récupérées, triées et
temporairement entreposées dans la zone de dép6t des
matiéres dangereuses (ZMDR) avant d’étre acheminées
hors site aux fins de traitement, de valorisation et de
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recyclage par des entreprises externes spécialisées.
Depuis 2015, environ 1 352 t de MDR ont été expédiées
hors du site, dont 243t en 2021. Les huiles usées
représentaient 56 % des MDR en 2021, ce qui est
comparable a 2019 (56 %) et supérieur a 2020 (43 %).

Gestion des sols contaminés

En 2021, tous les sols contaminés ont été acheminés
pour décontamination au centre de traitement RSI
Environnement, a St-Ambroise, centre autorisé par le
MELCC.

Programme de suivi environnemental

Météorologie et climat

En 2021, les températures mesurées sur le site ont suivi
les tendances historiques des stations météorologiques
de La Grande Riviére et de Bonnard de 1981 a 2010. Les
tendances reflétent, pour la plupart, celles qui ont été
observées dans le sud de la province. Ainsi la plupart du
temps, le site minier est soumis aux mémes systemes
météorologiques que le Québec méridional.

Il en va de méme pour les précipitations observées sur le
site et ailleurs dans la province. A quelques exceptions
pres, les événements de précipitation au site minier sont
similaires a ceux observés a I'échelle de la province.

L’épaisseur du couvert de glace mesurée sur le lac
Lagopede durant I'hiver se maintient d’année en année.
En 2021, cette épaisseur était comparable a celles des
années passées, quoiqu’inférieure, ce qui est expliqué
par un des hivers les plus doux que la province ait connus.
De méme, les mesures de I'épaisseur du couvert de neige
sur le site sont inférieures a celles de 2020 et des années
précédentes, alors que l'arrivée de la neige sur le site
s’est produite plus tard qu’en 2019 et que le couvert de
neige a fondu plus tét au printemps.

En 2021, l'orientation générale des vents et la proportion
relative des vents selon leur orientations sont en général
similaires a celles de 2020, soit des vents qui proviennent
principalement du sud et de I'ouest.

Qualité de l'air et émissions atmosphériques

En 2021, il n’y a eu aucun dépassement des normes
applicables a l'ensemble des parameétres de suivi
(particules totales en suspension, PMzs, métaux, SOz,
NO2) ni aucun dépassement des objectifs internes
(retombées de poussiéres) pour la qualité de I'air ambiant

aux limites de la propriété de la mine Renard.



La déclaration des émissions de gaz a effet de serre
(GES) provenant des opérations de la mine Renard pour
'année 2021 rapporte une quantité totale de gaz a effet
de serre de 63 373t (éq. CO2), dont 41941t (ég. CO>)
provenaient des équipements fixes. Aprés avoir été
vérifiees lors d’'un audit externe, ces quantités ont été
déclarées a IlIlnventaire québécois des émissions
atmosphériques (IQEA), au programme de déclaration
des gaz a effet de serre fédéral (INRP) et a la Déclaration
de gaz a effet de serre d'Environnement et Changement
climatique Canada (ECCC).

En 2021, lindicateur de performance qui traduit la
quantité d’émissions fixes de GES par tonne de kimberlite
usinée, est de 16,77 kg GES/t. Cet indicateur est le plus
bas depuis le début de I'exploitation miniére grace a la
diminution de la consommation d’énergie par les
équipements fixes et, donc, la consommation de GNL de
la mine.

Vibrations et niveaux sonores

Le suivi 2021 des vibrations lors des activités de
dynamitage s’est déroulé sur toute I'année, alors qu'il
avait été interrompu en 2020 par l'arrét temporaire des
activités de la mine.

Un nouveau point de mesure a été mis en place en février
2020 prés du complexe d’habitation. En 2021, le
séismographe n’a pas été déplacé. La plupart des
sautages souterrains a été détectée et aucun
dépassement des normes applicables n’a été observé.
Puisque les sautages effectués étaient tous réalisés sous
terre, les surpressions d’air n'ont pas été mesurées.

Le suivi du niveau sonore prés du complexe d’habitation
a été réalisé a plusieurs moments au courant de 'année
en 2021. Ces relevés permettent de conclure que le
concasseur et l'usine ne représentent pas une source
prédominante de bruit sur I'ensemble des sources
sonores au site minier.

De nuit, aucune plainte des résidents du camp Renard n’a
été recgue, bien que les niveaux sonores étaient d’environ
+5dB(A) plus élevés que la valeur limite de nuit
(50 dB(A)) de la Directive 019 (en incluant la pénalité de
+5 dB(A)). Par rapport aux objectifs fixés par SWY
de 40 dB(A) la nuit et de 45 dB(A) le jour, les niveaux
sonores présentent un écart de +10 dB(A). Cet écart
reste toutefois du méme ordre de grandeur que ceux
obtenus depuis 2017. En termes de mesures
d’atténuation, SWY a restreint I'utilisation du dispositif
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d’alerte (klaxon) sur chaque véhicule prés du complexe
d’habitation, et ce, en tout temps.

Régime hydrologique

En 2021, SWY a poursuivi le suivi du régime
hydrologique, et notamment des niveaux d’eau des lacs
sur le site minier.

Pour I'année 2021, les niveaux d’eau des lacs sur le site
minier demeurent comparables a ceux relevés lors des
dernieres années. Les niveaux d'eau et les débits
mesurés depuis le début des activités miniéres (2015 a
ce jour) sont comparables a ceux mesurés lors de I'état
de référence (2010-2014) et aucune tendance
interannuelle significative n’a été observée pour les
niveaux d’eau. Aucune indication notable de linfluence
des activités miniéres sur le régime hydrologique du lac
Lagopede et de ses principaux tributaires n’a été relevée.

Depuis 2019, les données supportant les courbes de
tarage permettent de calculer le débit au seuil A-A’. Pour
'année 2021, le débit calculé est de 0,42 m?3/s, ce qui est
similaire au débit relevé avant (mars 2013) et apres
(février 2016) le démarrage des activités miniéeres.

Concernant I'écoulement des eaux du lac Lagopéde au
droit du seuil A-A’, les conclusions du suivi 2019 en
étiages hivernal et estival ont permis de statuer que la
restriction hydraulique naturelle occasionnée par la glace
au-dessus du seuil A-A’ n’empéche pas I'écoulement des
eaux entre le bassin nord et le bassin sud du lac
Lagopede.

Ces conclusions sont jugées applicables a I'ensemble
des périodes d’étiage du lac Lagopéde en général, y
compris 2021 (élévation minimale du niveau du lac de
482,93 m), considérant qu'en 2019 les niveaux d'eau
dans le lac Lagopéde étaient parmi les plus bas niveaux
enregistrés lors des étiages hivernaux depuis 2010 a la
station du lac Lagopéde (élévation minimale du niveau du
lac de 482,92 m).

Par ailleurs, les profils verticaux mensuels de température
et de conductivité réalisés en 2021 valident, comme en
2019 et 2020, l'alternance de thermoclines (hiver et été)
avec les brassages saisonniers (printemps et automne).
Les thermoclines naturelles illustrent la stratification des
couches d'eau par la température tandis que les
brassages printanier et automnal permettent le mélange
de la colonne d’eau dans le bassin nord du lac Lagopéde.



Les eaux du bassin nord du lac Lagopede s’écoulent vers
le bassin sud sans barriere horizontale ni restriction
verticale.

Enfin, en 2021, SWY a également pu poursuivre I'étude
sur le temps de renouvellement hydraulique des eaux du
lac F3298. La sonde HOBO a été relevée en juillet 2021
pour récolter les données des niveaux d'eau et des
vitesses du courant du lac F3298 enregistrées depuis
juillet 2020 et a aussi été relevé en octobre 2021.

SWY effectuera en 2022 des relevés complémentaires
chaque semaine du niveau d’eau du lac F3298 et du débit
a son exutoire (déversoir en V) afin de générer
suffisamment de données pour établir la courbe de tarage
du lac F3298 et d’estimer le temps de renouvellement
hydraulique des eaux du lac F3298.

Qualité de I'eau potable

En 2021, 34 822 m* d’eau ont été produits par l'usine de
traitement de I'eau potable (UTEP), avec un taux de
disponibilité de 100 %. Cela représente 389 l/jr/pers., soit
une valeur comparable a avant la pandémie.

Tous les résultats d’analyse de la qualité de I'eau obtenus
respectent les normes du Réglement sur la qualité de
'eau potable (RQEP).

Qualité de I'eau de surface et des sédiments

Les résultats de qualité de I'eau de surface obtenus en
2021 sont comparables a ceux obtenus lors des années
2015 a 2020, ainsi qu’a ceux de I'état de référence établi
en 2010. Aucun changement majeur de la qualité de I'eau
de surface n’a été observé depuis le début de la mine. De
facon générale, en 2021, les cours d’eau et les lacs de la
zone d’étude :

D étaient bien oxygénés et présentaient un pH acide a
légérement acide;

D contenaient peu de matiéres en suspension (MES);

D étaient pauvres en éléments nutritifs, comme a I'état
naturel;

D contenaient naturellement des concentrations de
certains métaux dépassant les criteres de qualité de
leau de surface, tout comme lors de I'état de
référence.

En 2021, dans le lac Lagopede, la thermocline estivale
(eau chaude en surface et plus froide en profondeur)
s’installe entre 6 et 15 metres de profondeur en juillet
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et en aolt. La thermocline hivernale (eau froide en
surface et plus chaude en profondeur) est moins
marquée, mais demeure notable sous le couvert de glace.

Dans le lac Lagopéde, une augmentation marquée de la
température et de la conductivité de l'eau a été
enregistrée en été, du fond vers la surface. Ces
observations ont permis de valider que I'effluent minier se
concentre sous la thermocline en été et en hiver.
L'effluent se mélange uniformément lors du brassage
saisonnier des couches deau au printemps et a
'automne. Les résultats des mesures mensuelles de la
température et de la conductivité de I'eau obtenus en
2021 concordent avec les prédictions faites dans le cadre
de la modélisation du panache de dispersion de I'effluent.

La qualité des sédiments échantillonnés en 2021 est
comparable a celle de I'état de référence (2010) ainsi qu'a
celle des suivis de 2015 a 2020. Les concentrations
maximales de mercure et de cadmium naturellement
mesurées dans les sédiments des lacs et des cours d’eau
sont supérieures aux critéres d’évaluation de la qualité
des sédiments, ce qui se reflete dans les concentrations
mesurées en 2021. Ces résultats concernent tant la zone
de référence que les zones exposées aux activités de la
mine pour le suivi 2021.

Végétation et milieux humides

Le programme de compensation des milieux humides du
projet Renard supporte un programme d’acquisition de
connaissances qui était nécessaire sur les tourbieres de
la région et qui a été approuvé par le MELCC. Des
équipes de recherche de TUQAM et de 'UQAT ont réalisé
des campagnes de relevés et des inventaires entre 2016
et 2019.

Comme la portion terrain de ces projets de recherche est
maintenant terminée, il n'y a eu aucune campagne
d’'inventaire en 2021. Aucune activité de terrain n’est
prévue pour 2022.

Les travaux d'analyse et de rédaction de 'TUQAM ont
débuté dés 'automne 2020. Les premiéres conclusions
de l'étude de 'UQAM indiquent que les tourbiéres
sont (positivement ou négativement) vulnérables aux
changements climatiques. L'étude sera complétée d'ici
2022. Les eétudiants de 'UQAT ont amorcé désormais
I'identification des échantillons récoltés et a I'analyse des
facteurs environnementaux liés au développement des
tourbiéres.



Un outil d’aide a la décision sera proposé a partir des
résultats des deux projets de recherche afin de cibler les
services écologiques et les emplacements les plus
appropriés pour la compensation. L’élaboration de I'outil
d’aide a la décision débutera a 'automne 2021.

Concernant le suivi des activités de revégétalisation (ou
suivi agronomique), la superficie revégétalisée sur le site
minier depuis 2017 représente désormais prés de
32 000 m2. Le suivi 2021 de la revégétalisation a eu lieu
mi-juin et il a permis de constater le succes des
plantations et la lente régénération de la végétation
observée sur les différents sites. Le suivi 2021 sur les
bancs d’emprunt localisés le long de la route 167 Nord a
permis de constater un taux de survie moyen de 100 %
pour les herbacées et de 89 % pour les arbustes. Les
suivis agronomiques se poursuivront a I'été 2022 dans les
différentes zones revégétalisés en 2019, ainsi que dans
les milieux humides revégétalisés le long de la route
167 Nord.

Poissons et communautés benthiques

Le plan d’étude pour le premier cycle du suivi biologique
requis aux ESEE (études de suivi des effets sur
'environnement) pour la mine Renard a été déposé le
15 février 2019 et Environnement Canada a transmis un
ensemble de recommandations en mars 2019.

SWY a intégré ces recommandations au plan d’étude.
Celles-ci visent a optimiser le suivi biologique prévu au
premier cycle des ESEE afin d’évaluer les effets de
I'effluent minier traité et rejeté dans le lac Lagopéde, sur
le poisson et son habitat, ainsi que le potentiel d’utilisation
des ressources halieutiques par les communautés cries.

L’échantillonnage du suivi biologique pour le 1€ cycle des
ESEE, initialement prévu en septembre 2020, a eu lieu en
ao(t 2021.

SWY a débuté, comme prévu, les campagnes
d’échantillonnage associées au premier cycle des ESEE
alafin de I'été 2021 et a déposé le rapport d’interprétation
du cycle 1 des ESEE au 1 juin 2021. Les résultats du
suivi biologique sur les poissons seront déposés sous
forme d’addendum en 2022.

Habitat et libre passage du poisson

Aucun suivi n’était planifié pour 2021, la quatrieme phase
de suivi des effets de la mine Renard sur le maintien du
libre passage du poisson et son habitat est prévue en
2025. Ce suivi portera sur I'exutoire du lac F3298,
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le tributaire et I'exutoire du lac F3301, I'exutoire du lac
F2607 ainsi que I'exutoire du lac F3300. Les résultats des
prochains suivis permettront de suivre I'évolution des
populations de poissons au sein de ces lacs.

Le cours d’eau de la dérivation R170 aménagé en 2015
afin de détourner les eaux de I'exutoire du lac F3298 vers
le lac F3295 doit permettre d’assurer la dévalaison du
poisson dans ce cours d’eau aménagé. Le suivi 2021 a
permis de valider que la section détournée du ruisseau
R170 présente un léger débit d’eau qui varie fortement en
fonction des précipitations.

Le déplacement du poisson est donc bien assuré dans le
ruisseau R170 lors de la dévalaison dans ce cours d’eau
en période de crue ou suivant de fortes pluies.
Cependant, en étiage estival, quelgues sections du cours
d’eau sont toujours moins propices a la dévalaison du
poisson, mais les conditions de libre passage du poisson
demeurent similaires a celles observées lors de I'état de
référence, avant la dérivation.

Compensation de I'habitat du poisson

En 2019, a la suite de I'analyse des rapports de suivi des
aménagements compensatoires réalisés pour I'habitat de
'omble de fontaine, le ministere Péches et Océans
Canada (MPO) a validé que ceux-ci sont utilisés par les
poissons et que les sections de cours d’eau aménagées
assurent la libre circulation du poisson dans les quatre
cours d’eau concernés.

Pour les frayéres a omble de fontaine aménagées dans
le secteur Renard, des travaux correctifs, prévus en 2019
et visant a améliorer la superficie des frayeres, ont été
initialement reportés a I'été 2020, en raison de la
réception des commentaires du MPO en décembre 2019.
lls ont a nouveau été reportés a I'été 2021, en raison de
la crise de la COVID-19 et de la fermeture temporaire de
la mine de mars a octobre. Le prochain suivi sera réalisé
en 2023 afin de s’assurer de lefficacité des travaux
correctifs demandés par le MPO et de valider les
conditions de libre passage du poisson.

Pour la frayére a touladi aménagée dans le lac Lagopéde,
un suivi de l'intégrité des aménagements, de I'utilisation
de la frayére par les reproducteurs ainsi que de la qualité
de l'eau au droit de la frayere, a eu lieu en 2021. Le
prochain suivi prévu au programme de suivi est en 2023.

Pour la frayére a doré jaune a Mistissini, un suivi de
l'intégrité de la frayere et de son utilisation a été effectué
en 2021 durant la période de fraie du doré jaune, soit a la



fin mai. SWY prévoit de réaliser en 2022 les travaux
correctifs énoncés dans la note technique de juillet 2020
par un consultant externe.

Lots C et D du prolongement de la route 167

En 2021, il 'y a eu aucun suivi réalisé sur les lots C et D
du prolongement de la route 167, conformément aux
énoncés du MPO, qui considére depuis mai 2018, que le
suivi des aménagements réalisés sur la route 167 Nord
est terminé. Pour rappel, les aménagements réalisés par
SWY, dans le cadre du programme de compensation de
la route 167, ont permis d’atteindre les objectifs a la
satisfaction du Programme de protection des péches du
MPO.

Faune terrestre et aviaire

En 2021 se tenait le suivi de la grande faune comme
prévu au programme de suivi.

L’inventaire réalisé en 2021 pour les orignaux démontre
toujours une faible densité de population dans la zone
témoin et aucun orignal n’a été observé dans les aires
d’étude de la piste d’atterrissage et du chemin d’accés a
la mine (route 167). Tout comme ce fut le cas en 2011,
2015, 2017 et 2019, aucune observation de caribou n’'a
été relevée lors de l'inventaire de 2021 dans les aires
d’étude de la mine, de la piste d’atterrissage et de la zone
témoin. Contrairement aux années antérieures, en mars
2021, presque aucune trace de loup n’a été enregistrée
lors de l'inventaire. Quelques ours noirs ont été observés
sur le site minier au printemps et a I'été 2021. La plupart
des individus ont pu étre effarouchés hors du site. Au
LEET, les ours sont toujours présents. Plusieurs mesures
ont été mises en place afin d’éviter l'intrusion des ours au
LEET (p. ex.: cloture électrifiée et grillage enfoui). La
mise en place du plan de gestion de I'ours s’est poursuivie
en 2021, notamment par l'application de la procédure
HSS-3.6 sur le campement.

En 2021, 71 observations fauniques ont été documentées
le long de la route 167 Nord et sur le site minier, plusieurs
espéces ont été observées, dont la loutre, I'orignal, le
renard roux, le loup et le castor, ainsi que quelques
oiseaux. A la demande du MFFP, toute observation
d'ours au LEET est notée depuis juin 2019 dans un
registre d’observations fauniques.

Les nichoirs installés pour la sauvagine autour du lac
Lagopede et de petits lacs voisins sont en bon état et
aucun signe d’occupation des nichoirs par la sauvagine
n’a été observé en 2021. Le suivi se poursuivra en 2022.
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Gestion des eaux et effluents miniers

Toutes les eaux en contact avec les installations miniéres
sont interceptées par un systeme de fossés périphériques
et de ponceaux qui les acheminent vers la fosse R65
(bassin de rétention) avant d’étre traitées par I'usine de
traitement des eaux usées minieres (UTEM) et d’étre
rejetées, aprés traitement, dans le lac Lagopeéde.

En 2021, un volume total de 2 581 817 m® d’'eau a été
traité puis rejeté par I'émissaire de I'effluent minier final
dans le lac Lagopéde. La qualité de I'effluent minier
respectait les exigences de la Directive 019. De plus, les
concentrations moyennes relevées a l'effluent de TUTEM
respectaient les objectifs environnementaux de rejet
(OER) fixés par le MELCC, a I'exception des nitrites.

Un premier rapport de suivi a été produit et transmis au
MELCC afin que les OER soient révisés, comme prévu
par le programme de suivi environnemental. Pour la
période 2017 a 2019, les concentrations de la quasi-
totalité des paramétres mesurés a l'effluent intermédiaire
de 'UTEM (MIR2-A) respectent les OER, a I'exception
des nitrites, et ce, avant dilution dans le milieu récepteur

Le plan d’action visant la surveillance des sources
d’apport en composés azotés dans leffluent, a été
maintenu en 2021, afin de réduire les concentrations en
composés azotés a leffluent de 'UTEM a travers
l'optimisation des activitts de dynamitage, une
sensibilisation accrue auprés des travailleurs sur le
chargement des explosifs, ainsi que I'établissement d’'une
norme interne permettant d’enclencher un processus
d’enquéte lors des épisodes ou des concentrations plus
élevées sont observées.

En 2021, lors de ses activités, la mine Renard a prélevée
un volume total d’eau de 2,42 Mm3, soit un peu moins
gu’en 2020 (2,66 Mm?3), a partir du lac Lagopéde et de
diverses stations et puits de pompage.

Ces prélevements sont liés au dénoyage de la mine
souterraine et des fosses a ciel ouvert (90,1 %), aux
besoins en eau fraiche de 'usine de traitement du minerai
(7,7 %), a la production d’eau potable (2,2 %), a la
fabrication d’explosifs et aux installations sanitaires de

I'aéroport (moins de 0,006 %).

En 2021, le site minier présente un taux d'utilisation des
eaux usées minieres, par rapport a l'utilisation d'eau
fraiche provenant du lac Lagopéde estimé a 90 %, par
rapport a 88 % en 2020.



Quant au taux de réutilisation d’eaux usées miniéres en
2021, il est d’environ 99 % sur la consommation totale de
l'usine de traitement du minerai, par rapport a l'eau
pompée du lac Lagopéde, s’améliorant par rapport a
2020 (96 %). Ces résultats confirment l'efficacité des
modifications implantées et maintenues a l'usine de
traitement du minerai.

Eaux usées domestiques

En 2021, lusine de traitement des eaux usées
domestiques (UTED) a rejeté un volume de 32 099 m3
dans le lac Lagopéde, soit une valeur semblable aux
années précédentes, excluant I'année 2020 avec l'arrét
dd a la Covid 19. La qualité de leffluent domestique,
incluant les indicateurs bactériologiques, respectait en
tout temps :

D les normes du Reéglement sur les effluents des
systemes d’assainissement des eaux usées;

D les objectifs environnementaux de rejet (OER) fixés
par le MELCC, tant au niveau de la concentration
qu’au niveau des charges allouées.

Séparateurs d’hydrocarbures

En 2021, les effluents des séparateurs eau-huile de
l'aéroport et de la remontée d’air frais de la mine
souterraine (FAR) ont respecté en tout temps I'exigence
de rejet de 15 mg/l d’hydrocarbures pétroliers (HP). Il en
va de méme pour l'eau du séparateur eau-huile du
garage.

En 2021, les huiles récupérées par tous les séparateurs
ont été transportées et valorisées a I'extérieur du site
minier comme par les années passées, par des sites
autorisés en conformité avec la réglementation.

Régime hydrogéologique et qualité de I'eau souterraine

En 2021, la qualité des eaux souterraines des trois
secteurs contenant des aménagements a risque sur le
site minier (secteurs 1, 2 et 3) est similaire a celle
mesurée de 2015 a 2018.

En 2021 dans le secteur 1 (roc et dépdts meubles), la
guasi-totalité des concentrations moyennes en ions et en
métaux respectent les teneurs de fond. Le lessivage initial
des sols remaniés et des matériaux déposés dans l'aire
d’accumulation de la kimberlite usinée (AKUM) ainsi que
les eaux s’infiltrant dans le sol a partir de I'AKUM
pourraient expliquer les tendances a la hausse relevées
pour la conductivité et pour les concentrations de certains
ions et qui étaient anticipées dans I'étude d’'impact de
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2011. Une attention particuliere sera portée lors du
prochain suivi 2022.

Dans les secteurs 2, 3 (roc et dépbts meubles) et 5,
aucune problématique majeure ne semble avoir affecté la
gualité des eaux souterraines. Certaines teneurs élevées
en métaux relevées en 2021, étaient déja supérieures aux
critéres applicables a I'état de référence 2010.

Au lieu d’enfouissement en tranchées (LEET) (secteur 4),
la qualité des échantillons d’eau souterraine demeure trés
stable depuis 2015. Les résultats de 2021 affichent des
concentrations moyennes inférieures aux valeurs limites
du Réglement sur I'enfouissement et lincinération de
matieres résiduelles, ou des teneurs de fond naturelles
caractéristiques du secteur. Aucun hydrocarbure
aromatique polycyclique (HAP) n’a été détecté. Aucune
problématique de qualité en ce qui a trait a la
contamination bactérienne et aucune unité formatrice de
colonie pour les coliformes fécaux n’ont été détectées au
LEET.

Surveillance des aires d’accumulation

Le suivi des aires d’accumulation a pour objectifs de
contrdler lintégrité des ouvrages géotechniques sur le
plan de la stabilité, de vérifier I'application du plan de
déposition des matériaux, de suivre I'évolution des
ouvrages dans le temps et de définir les travaux
d’entretien  nécessaires au maintien du bon
fonctionnement des ouvrages. Pour ce faire, différentes
inspections sont réalisées de fagcon hebdomadaire,
mensuelle, trimestrielle et annuelle et des inspections
spécifiques sont conduites uniguement pour 'AKUM par
un auditeur externe.

En 2021, la mine souterraine a opéré sur une base
quotidienne du 1°" janvier au 31 décembre. La mine a ciel
ouvert est toujours fermée depuis avril 2019. Les
modifications apportées a l'aire d’accumulation de la
kimberlite usinée modifiée (AKUM) ont permis de
s’assurer de la stabilité des ouvrages et ainsi de
démontrer, au cours de l'année 2021, lefficacité du
nouveau concept de déposition.

Pour 'année 2021, aucun changement n’a été apporté a
l'inspection des bermes de confinement. Des inspections
visuelles ont été réalisées sur une base quotidienne par
les superviseurs et le département des Services
techniques ainsi que par les arpenteurs pendant la
construction en continu de la berme perméable de
confinement n°3.



En 2021, un audit a été effectué par le concepteur de
L’AKUM du 25 au 27 mai, ce qui a permis de valider la
bonne gestion et la surveillance adéquate effectuée par
SWY pour son aire daccumulation. Différentes
recommandations ont été émises et consignées dans le
plan d’action qui suit chaque audit, permettant ainsi
d’améliorer progressivement les aspects opérationnels et
de suivi.

Le contrdle qualité de la construction des ouvrages a
permis de confirmer que les exigences du concepteur ont
été respectées. Les quelques problématiques observées
ont principalement été attribuables & des cas isolés de
teneur en eau plus élevée dans le matériel déposé.
Plusieurs mesures d’atténuation ont été mises en place
afin de réduire a la source, la teneur en eau des matériaux
et ainsi faciliter la gestion de I'eau sur le terrain. Les non-
conformités ont pu étre corrigées.

Gestion des incidents environnementaux

Au cours de 'année 2021 le Service Environnement a
répertorié 108 incidents environnementaux, ce qui est
moins élevé qu’en 2019 (126), 2018 (144), 2017 (153),
2016 (114) et qu’en 2015 (163) mais plus élevé qu’en
2020 (66). Sur ce total, il y a eu 95 déversements, dont
56 % sont associés a des volumes inférieurs a 20 litres et
seulement 19 % qui sont supérieurs a 100 litres, bien que
ce soit un peu plus qu’en 2017. Les bris mécaniques
expliqguent 74 % des déversements, le reste étant
occasionné par des erreurs humaines ou autres causes.

Programme de suivi du milieu social

Le programme de suivi du milieu social a été préparé afin
de répondre aux conditions du CA global, aux
engagements pris par Stornoway dans le cadre de I'étude
d’'impact environnemental et social de 2011 (EIES), ainsi
qu’aux engagements des parties signataires de I'entente
Mecheshoo (Stornoway, Nation Crie de Mistissini et
Grand Conseil des Cris) et de la Déclaration des
partenaires (Chibougamau et Chapais).

Le présent rapport fait donc état des résultats de
'année 2021 et des observations obtenues concernant
principalement les suivis portant sur :

D Le recrutement, les types et le nombre d’emplois;

D Lintégration des travailleurs issus des communautés
cries ainsi que des communautés de Chibougamau-
Chapais;
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D La rétention des travailleurs issus des communautés
cries ainsi que des communautés de Chibougamau-
Chapais;

D L'utilisation du territoire de trappe;
D Les retombées économiques régionales.

Recrutement, types et nombre d’emplois

Au 31 décembre 2021, parmi les 467 employés
d’'opération en poste a la mine Renard, 123 provenaient
de Chibougamau, de Chapais, de Mistissini et des autres
communautés d’Eeyou Istchee Baie-James. C’est donc
26,3 % de la main-d’ceuvre qui provient directement de la
région.

En 2021, 1334heures ont été consacrées au
développement professionnel des employés cris sur
différentes fonctions a la surface, a l'usine de traitement
et dans la mine souterraine et 2 106,50 heures pour
les employés des communautés de Chibougamau
et Chapais. Ces efforts ont mené a l'obtention de
383 certifications et 347 attestations de compétence ou
de formation professionnelle chez le personnel cri et
46 certifications et 729 attestations pour le personnel des
communautés de Chibougamau-Chapais.

Permettre a nos employés de diversifier leurs
compétences est pour Stornoway, un moyen de
contribuer de fagon importante, a la rétention ainsi qu’au
développement du sentiment d’appartenance. De fait, le
systéme de développement en place donne I'opportunité
aux employés d’acquérir des compétences diversifiées et
de mettre ces dernieres en pratique dans plusieurs
postes.

Les ententes

Dés la signature de I'entente Mecheshoo, trois comités
ont été créés : le Comité emploi et formation et le Comité
environnement réunis sous le Comité Renard, ainsi
gue le Comité de liaison Renard. Ces comités assurent
la mise en ceuvre des ententes portant sur les
impacts sociaux et environnementaux, les retombées
économiques liées a I'emploi et le développement des
entreprises et fournisseurs, ainsi que la protection de
I'environnement et la biodiversité, le tout, dans une vision
de développement durable.

En 2021, des réunions régulieres ont été tenues pour
chacun des comités et plusieurs activités, réunions ou
événements, ont été organisées en visio-conférence aux



fins d’assurer une communication soutenue avec les
communautés d’accueil méme en période de pandémie.

Intégration des travailleurs cris

L’expérience d’autres projets sur le territoire de la
Baie James (ex.: mine Troilus [Inmet], centrales de
Eastmain-1-A et de la Sarcelle et dérivation Rupert
[Hydro-Québec]) a mis en relief les défis reliés a
lintégration de travailleurs autochtones en milieu de
travail. La population autochtone est en effet confrontée a
diverses difficultés d’adaptation qui ont trait notamment a
la langue, I'encadrement de supervision, aux horaires de
travail et aux habitudes culturelles.

Une intégration harmonieuse des travailleurs a leur
environnement de travail est d’autant plus importante
qgu’elle a une incidence non négligeable sur la santé
méme des travailleurs.

Pour ce faire, I'entente Mecheshoo prévoit diverses
mesures d’intégration et de rétention du personnel cri de
la mine Renard. L’objectif visé est d’assurer la rétention a
long terme, le développement de la main d’ceuvre crie en
plus d’avoir les mémes opportunités de promotion que
tous les autres travailleurs. Outre diverses mesures liées
aux conditions d’emplois, les mesures mises de l'avant
prennent en considération les spécificités culturelles cries
et le maintien des liens familiaux.

Pour la plupart des employés de la mine Renard, I'horaire
de travail est généralement de deux semaines de travail
suivies de deux semaines de congé. Pour les employés
cris plus spécifiquement, les commentaires regus jusqu’a
présent sur cet horaire de travail sont, de maniére
générale, tres favorables étant donné qu’il permet, entre
autres, de pratiquer les activités traditionnelles avec la
famille sur une durée appréciable durant les périodes de
congé.

Quelques démissions d’employés cris en 2021 sont
reliées a la pandémie. Le fait d’avoir une jeune famille a
provoqué chez certains employés cris une crainte de
quitter le nid familial pour 14 jours, les amenant a postuler
et obtenir des emplois dans leurs communautés. Cette
situation s’est répétée pour quelques non-cris. Le taux de
roulement chez les Cris a donc connu une baisse de
1,49 % passant de 3,12 % en 2020 a 1,63 % en 2021.
Nous pouvons donc mentionner, que les efforts mis
de l'avant depuis 2019 ont grandement contribués
a favoriser la rétention de personnel. Ces efforts
d’amélioration, tels que les communications réguliéres
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avec les communautés d’intérét, le maintien du
développement et de la formation et la possibilité
d’apprendre divers métiers contribuent grandement a
développer un sentiment d’appartenance fort chez notre
personnel. M. Charlie Petawabano, coordonnateur a
l'intégration et a la diversité, a certainement contribué a
ces bons résultats. Rappelons que M. Petawabano
posséde 13 années d’expérience comme policier sur la
communauté de Mistissini en plus de 7 années dans
l'industrie miniére, et au sein de SWY il a collaboré avec
les équipes de développement et de formation ainsi
gue ressources humaines. Il assure le suivi des
jumelages, des carnets d’apprentissage, des activités de
développement et des projets spéciaux liés a la diversité
et voit a ce que les stratégies d’inclusion s’alignent avec
les responsabilités de la compagnie tout en procurant des
conseils, de [lorientation et du support a tous les
gestionnaires dans le but de développer une meilleure
connaissance de la culture crie. Le programme de
sensibilisation a la culture crie a également favoriser,
selon nous, la sensibilisation de nos équipes d’employés
a une meilleure intégration de notre main d’ceuvre crie.

En plus, de son travail régulier, M. Petawabano participe
aux diverses réunions des comités de mise en ceuvre de
'entente Mecheshoo et apporte son support lors des
suivis environnementaux avec les maitres de trappe et en
regard des relations de travail avec les partenaires
d’affaires ressources humaines.

La présence dans la communauté de Mistissini du
coordonnateur intégration et diversité et de la directrice
du développement organisationnel et relations avec les
communautés d’intérét, favorise le recrutement, le
développement et la rétention de la main d’ceuvre
régionale ainsi que l'établissement de liens francs et
durables avec les autorités des trois communautés pour
prévenir diverses problématiques pouvant survenir.

Systéme de formation/développement en continue

Stornoway a établi des structures favorisant le
développement d’'une culture d’intégration et de diversité
par le biais d'un systtme de formation continue
(développement dans I'action par compagnonnage) qui :

D Donne 'opportunité aux gens expérimentés d’accéder
a des fonctions d’instructeurs;

D Met en relation des employés de différentes
cultures et de différents ages (multiculturalisme,
multigénérationnel);



D Offre des possibilités d’avancement aux jeunes
candidats sans expérience;

D Apporte a la main-d’ceuvre expérimentée et aux
jeunes aspirants un sentiment de fierté sans pareil. lls
appartiennent au groupe et travaillent en proximité;

D Solidifie les valeurs communes;

D Permet de comptabiliser les heures travaillées
sur chaque équipement/fonction pour ['obtention
éventuelle de « reconnaissances des acquis » aupres
du ministére de 'Education voire méme auprés de la
Commission de la Construction du Québec.

Cette stratégie prend tout son sens lorsqu’elle est
appliquée dans les opérations quotidiennes; elle permet
notamment :

D L'intégration des communautés culturelles a la vie
miniere (dans un camp isolé);

D La formation de plusieurs métiers miniers
spécifiques, par exemple, 'opération d’équipements
surdimensionnés et auxiliaires et de différentes
machines de traitement du minerai, des métiers de
forage et de dynamitage, des fonctions de minage
souterrain et du développement du leadership dans un
contexte de croissance, etc.;

D Une plus grande flexibilité aux instructeurs, aux
formateurs et a leurs éléves-employés;

D Le recours a des pédagogies innovantes et adaptées
a notre milieu, qui développent le savoir-faire, le
savoir-étre et le savoir-devenir : sens de I'observation,
travail d’équipe, godt d’apprendre et d’entreprendre,
prise de responsabilités, etc.;

D Le transfert de I'expertise miniére du milieu.
Utilisation du territoire par les maitres de trappe du terrain
M-11

En 2021, toujours aux prises avec la pandémie, la plupart
des activités tenues ave les maitres de trappe ont eu lieu
par visioconférence.

Ainsi, les réunions et des rencontres téléphoniques avec
les maitres de trappe du terrain M-11, ont eu lieu afin de
les tenir informés de la situation quant a la pandémie pour
Stornoway, de I'avancement de certains travaux ou des
opérations a la mine et bien entendu, afin de répondre a
leurs questions et préoccupations.

De plus, en vertu de l'entente Mecheshoo, le Fonds
culturel et social Mecheshoo est actif depuis le 1°" janvier
2017. 1l est financé entierement par Stornoway. La
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communauté de Mistissini I'utilise afin de mettre en ceuvre
des activités répondant a certaines conditions.

Retombées économiques locales et régionales

En termes de retombées régionales, les 106 employés de
Stornoway provenant de nos communautés d’intérét
(dont 40 Cris), ont contribué a générer des retombées
annuelles de plus de 11,8 M$ en salaires pour Mistissini,
Chapais et Chibougamau en date du 31 décembre 2021.

En ce qui a trait aux retombées économiques, en 2021,
ce sont plus de 123,4 M de dollars qui ont été investis en
achat de biens et services a des fournisseurs provenant
de partout au Québec, dont 21,6 M$ (17,5 %) investis
directement dans la région hbéte du projet (Cris et
Jamésiens).

L’entreprise Stornoway est particulierement fiére de la
collaboration de ses parties prenantes régionales et des
comités qui travaillent tous en mode solution afin
d’assurer l'optimisation des retombées de la mine
Renard. La mine Renard continue d’avoir un impact
significatif sur le quotidien des parties prenantes cries et
jamesiennes, et elle contribue a I'essor de I'économie
régionale.

En vertu de Ientente Mecheshoo, le Fonds de
développement des affaires Mistissini/Renard a été initié
en date du 1° janvier 2017. Chaque année, Stornoway et
Mistissini contribuent conjointement et a parts égales a ce
fonds dans le but de soutenir le démarrage et le
développement d’entreprises cries de Mistissini.

En 2021, un montant total de 859 532 $ (maximum de
100 000 $ pour chacun des partenaires) a été attribué a
6 projets soumis au Conseil de la Nation Crie de
Mistissini.

Communications

Sachant que les communications jouent un rdle
déterminant dans les relations que nous entretenons avec
nos employés et nos partenaires, nous utilisons divers
moyens au sein de I'entreprise tels que le partage des
résultats trimestriels par le vice-président des Opérations,
le comité de relations de travail, les réunions d’équipe, les
capsules, des rencontres informelles, des présentations,
etc.

Pour les communications a I'externe, outre les réunions
avec les comités, Stornoway a mis en place un rapport de
suivi mensuel sur I'évolution de I'emploi et de la formation.



Nos partenaires apprécient ce forum d’échanges, car il
ouvre a des discussions permettant une amélioration
continue de nos résultats.

Relations avec les communautés locales

Le plan de communication 2021 établi et déployé par
Stornoway a pour objectif de consolider le soutien et de
maintenir des échanges fluides avec les maintenir le
respect parties prenantes locales (comités de suivi,
maitres de trappe, employés, politiciens, entreprises,
etc.). Les principaux axes selon lesquels le plan de
communication a été déployé sont :

D Des rencontres trimestrielles de tous les comités de
suivi établis en fonction de I'entente Mecheshoo avec
les Cris ainsi que de la Déclaration des partenaires
avec les communautés de Chibougamau et Chapais;

D Des rencontres régulieres de suivi et de consultation
avec les maitres de trappe;

D Des séances d’information auprés des employés de la
mine Renard et des partenaires des ententes;
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D Des séances de recrutement de main-d’ceuvre et
communication des opportunités d’emplois auprées des
populations locales et régionales de méme qu’aux
employés de la mine Renard;

D L’implantation de programmes de développement des
compétences des employés, dans la mine souterraine,
la fosse ainsi qu’aux services d’entretien des
équipements miniers;

D Présentation aux principaux gestionnaires et aux
Comités du Programme de sensibilisation a la culture
Crie.
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Programme de suivi environnemental et du milieu social

Réglement sur 'aménagement durable des foréts du domaine de I'état
Rapport d’étude approfondie

Reglement sur les effluents des systémes d'assainissement des eaux usées
Systéme de gestion environnementale et sociale de Stornoway

Les Diamants Stornoway (Canada) Inc.

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Université du Québec a Montréal

Vers un développement minier durable

Agence canadienne d’évaluation environnementale (« '’Agence »)
Association miniére canadienne

Conseil canadien des ministres de I'Environnement

Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec

Centre de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada
Environnement et Changements climatiques Canada

Inventaire national des rejets de polluants

Inventaire québécois des émissions atmosphériques

Ministere des Affaires municipales et de 'Occupation du territoire

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques

Ministére du Développement durable, de 'Environnement, de la Faune et des Parcs
Ministére du Développement durable, de 'Environnement et des Parcs

Ministere de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs du Québec

Péches et Océans Canada

Service canadien de la faune

Reglement sur les effluents des mines de métaux et des mines de diamants
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1 Objectif du rapport

Le principal objectif du rapport annuel de suivi
environnemental et du milieu social est de communiquer
aux autorités gouvernementales et au public, les résultats
des différentes activités de gestion environnementale et
sociale de la mine Renard. Plus spécifiguement, le
rapport traite des résultats de la mise en ceuvre des outils
de gestion environnementale et sociale dont s’est dotée
SWY lors des phases de développement du projet.

Le rapport annuel s’inscrit dans les engagements de
transparence et de diffusion des résultats de mise en
ceuvre du systéme de gestion environnementale et
sociale (SGENVS) qui s’inspire de la norme ISO 14001.

Ce cadre de gestion permet de déceler rapidement et de
maitriser les impacts de l'opération de la mine sur
'environnement, conciliant ainsi les impératifs de
fonctionnement de la mine Renard avec le cadre
réglementaire et les bonnes pratiques généralement
applicables dans I'industrie.

Ce rapport présente les résultats du suivi 2021 liés a
'application du systéeme de gestion environnementale et
sociale de la mine Renard. Le rapport présente
notamment un résumé des différents outils de
gestion environnementale dont s’est dotée SWY au fil des
années, afin de favoriser la détection précoce des
enjeux environnementaux et sociaux, de s’assurer de
la conformité environnementale et de favoriser
'amélioration continue.
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Ces outils comprennent notamment le programme
de surveillance environnementale des travaux de
construction, le programme de suivi environnemental
(milieux physique et biologique) et social et d’autres outils
d’audit et de vérification interne.

Un examen et une validation du rapport de suivi 2021 ont
été effectués par Norda Stelo (annexe 1) afin de confirmer
gue les activités qui sont rapportées dans ce rapport ont
bel et bien été réalisées, et que les résultats du suivi
refletent bien ce qui a été documenté dans ce rapport
annuel.

L’examen du rapport a également permis de valider que
les mesures de prévention, de gestion des risques,
d’atténuation et de compensation prévues a I'étude
d’impact environnemental et social et discutées avec les
parties prenantes et les autorités gouvernementales, ont
été mises en application.




2 Systéme de gestion environnementale et sociale (SGENVS)

2.1 Politigue de développement
durable

Dés la phase d’avant-projet de la mine Renard, SWY a
développé une Politique de développement durable en
2011 et l'a actualisée en avril 2021, a la suite du
changement de direction de SWY.

Le volet environnemental de la Politique de
développement durable se résume comme suit :

Maintenir les meilleures pratiques \3%{
environnementales dans toutes nos %{7&
activités.

\" Protéger I’environnement et la biodiversité
‘/ en tenant compte des particularités du
milieu d’implantation.

Favoriser une restauration progressive de
nos sites pour laisser les lieux dans un
état comparable a I’état initial.

Collaborer avec les parties prenantes
"I“ pour améliorer les connaissances sur le
“, milieu d’implantation.

2.2 SGENVS

En 2015, dans le but de mettre en ceuvre sa Politique de
développement durable, SWY a mis en place un systeme
de gestion environnementale et sociale (SGENVS) ainsi
que des procédures couvrant I'ensemble des activités sur
le site minier. Sur le terrain, ceci s’est traduit par un
chantier propre, bien identifié et sécuritaire.

Le SGENVS a permis de construire la

L mine Renard et de poursuivre son
| B exploitation sans avis de non-conformité
[} ni d’infraction en lien avec la dégradation

de I’environnement.

Depuis son implantation en 2015, le SGENVS a été
adapté aux opérations et il a permis de suivre I'évolution
des impacts environnementaux anticipés dans le cadre
de I'étude d'impact et d’en assurer le contrle et la
maitrise dans le respect du cadre réglementaire
applicable et des bonnes pratiques.
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Ce suivi s’inscrit dans un processus d’amélioration
continue des saines pratiques de gestion enviro-
nnementale.

Il couvre également les phases de fermeture et de
restauration du site. En cohérence avec la Politique de
développement durable de SWY, les résultats escomptés
du SGENVS incluent :

D L’amélioration de la performance environnementale;
D Le respect des obligations de conformité;
D L‘atteinte des objectifs environnementaux.

Le mise en ceuvre du SGENVS est facilitée par I'utilisation
du logiciel de gestion environnementale IsoVision© qui
permet de documenter le respect des exigences de la
norme ISO 14001 et de faire les rappels requis au cadre
réglementaire applicable et au suivi des objectifs
environnementaux établis par SWY. Le logiciel comporte
plusieurs modules spécifigues a chacun des suivis
(incidents environnementaux, gestion documentaire,
campagnes d’échantillonnage, audits, inspections, etc.).

2.3 Programme VDMDMP

Toujours dans le but d’étre a I'avant-plan en matiere de
gestion environnementale, SWY s’est inspirée de la
norme 1SO 14001:2015 afin d’établir la structure de son
systeme de gestion environnementale en 2014 et
d’adhérer a linitiative « Vers le développement minier
durableMP» (VDMDMP) de [I'‘Association miniére du
Canada (AMC) dés 2018.

L’initiative VDMDMP définit un ensemble d’outils et
d’'indicateurs relatifs a un systeme de gestion
environnementale, qui considére les principaux risques
liés aux activités miniéres, tout en encourageant une
amélioration continue et durable.

SWY participe ainsi depuis son adhésion a linitiative
VDMDMP en 2019 a répondre aux engagements édictés
par I'AMC (crédibilité, responsabilité, transparence,
rendement) dans le cadre de ses activités a la mine
Renard.




2.3.1 Protocoles

L’AMC utilise des outils d’autoévaluation de rendement
classés en trois grandes catégories, soit les collectivités
et les gens, l'intendance environnementale et I'efficacité
énergétique. Huit protocoles de rendement ont été
congus par IAMC afin daider les entreprises a
développer et a évaluer leurs systéemes et processus en
lien avec ces catégories, et ainsi a rendre compte aux
Canadiens de leur rendement environnemental et social,
et des moyens mis en ceuvre pour 'améliorer.

Chaque protocole compte trois a cing indicateurs
de rendement. Ainsi, un total de 29 indicateurs sont
répartis dans les huit protocoles (figure 2.1). Chaque
année, les sociétés participantes procédent a une
autoévaluation pour tous les indicateurs des protocoles.
Au cours de [lautoévaluation, les établissements
s’attribuent une cote alphabétique de C a AAA. Le
niveau C représente la cote la plus faible et le niveau
AAA, la plus élevée. Les cotes de 'TAMC sont définies

dans le tableau 2.1.

Seul le protocole Gestion de crise requiert une réponse
de type oui/non. Les autoévaluations réalisées sont
ensuite vérifiées par un tiers externe tous les trois ans,
afin de confirmer que les résultats rapportés reflétent bien
le rendement de I'établissement pour les protocoles.

Tableau 2.1 Définition des cotes de rendement de
I'initiative VDMDMP

Cote Description

VAV-W Excellence et leadership

AVAW Les systémes/processus sont intégrés aux
décisions de gestion et aux fonctions
opérationnelles.

A% Des systemes/processus ont été élaborés et mis en
place.

B | Les interventions ne sont pas entierement
uniformes ou documentée; des systemes/processus
sont prévus et en cours d’élaboration.

C | Aucun systéme n’est en place; les interventions
tendent a étre réactives; des procédures existent
peut-étre, mais ne sont pas intégrées aux politiques
et systemes de gestion.
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2.3.1.1 Vérification externe du VDMDMP

En 2021 et aprés vérification auprés de I'Association
miniere du Québec (AMQ), SWY a décidé de faire évaluer
la performance de l'ensemble des sept protocoles
applicables a la mine Renard par un vérificateur externe
pour I'ensemble de linitiative VDMDMP. Cette étape se
déroulera au cours du premier trimestre 2022, soit trois
ans apres la premiére année d’autoévaluation (2019) telle
que validée par TAMQ.

2.3.2 Résumé du rendement VDMD

SWY a procédé a l'auto-évaluation 2021 de I'ensemble
des sept protocoles auxquels la mine doit répondre dans
le cadre du VDMDMP, Sur I'ensemble des protocoles,
SWY maintient la cote AAA pour le protocole Biodiversité
et la valide pour la premiere fois pour le protocole
Relations avec les Autochtones et les collectivités. La
cote AA des cing autres protocoles a été maintenue et
alimentée de nouveaux éléments justificatifs, puisque
SWY a pu reprendre la mise en place dactions,
notamment pour Gestion de I'énergie et des GES. La
vérification externe prévue au début 2022 servira a valider
les cotes atteintes pour ces protocoles.

En décembre 2021, SWY a déposé les résultats de
'autoévaluation pour 'année 2021 sur le site internet de
FAMC, et ce, pour les sept protocoles du VDMDMP actifs
a la mine Renard (figure 2.2).

Le résumé des activités réalisées dans le cadre de ce
programme est présenté par protocole dans les sections
ci-apres.



Relations
avec les
Autochtones
et les

collectivités

|dentification
des Cl

Engagement
et consultation
efficaces avec

les CI

Mécanisme de
réaction aLx
précccupations
des Cl

Production de
rapports

COLLECTIVITES ET GENS

anification de

a gestion de

crises et des
communications

Préparation en
matiére de gestion
de crises et des
communications

Examen

Formation

Palitique,
engagement et
responsabilisation

Planification,
MiSe en oeLre
et activité
d'exploitation

Formation,
comportement
et culture

Surveillance et
production de
rapports

Rendement

Prévention
du travail des
enfants et du

travail forcé

Prévention du
travail forceé

Prévention
du travail des
enfants

INTENDANCE ENVIRONNEMENTALE

Gestion des
résidus miniers

Politique et
engagement en
matiére de gestion
des résidus miniers

Systéme de
gestion des
résidus miniers

Responsahilité
attribuée en
matiére de
gestion des
résidus miniers

Examen annuel
de la gestion
des résidus
miniers

Manuel
d'exploitation,
d'entretien et
de surveillance

Gestion de la
conservation de
la biodiversité

Intendance
de I'eau

Engagement,
obligation de
rendre compte et
communications
d'entreprise
en matiére de
conservation
de la biodiversité

Planification et
ise en oewvre de
a conservation de

Gestion de 'eau
destinée aux
la biodiversité a
I'échelle

de l'installation Planification

des bassins

Rendement et
production de
rapports liés
al'eau

la biodiversité

EFFICACITE
ENERGETIQUE

Gestion de
I'énergie et des
émissions de

GES

Systémes de
gestion de
I'énergie et des
eémissions de

matiére de
consommation
d'énergie et

Figure 2.1 Protocoles et indicateurs de rendement de I’initiative VDMD"P
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m Relations avec les Autochtones et les collectivités
® Planification de la gestion de crises et des communications
Santé et sécurité
m Gestion des résidus miniers
Gestion du maintien de la biodiversité
m Intendance de I'eau
m Gestion de la consommation de I'énergie et des émissions de GES

AAA
AA
A

B

c

MINE RENARD

COTE DE L'INDCATEUR

Figure 2.2 Résultats des protocoles de I'initiative
VDMDMP

2.3.2.1 Relations avec les Autochtones et les
collectivités

Ce protocole définit les attentes générales de

[ 4 Py ® ravmC quant a la fagon dont ses membres

) gérent les relations avec les Autochtones et

les collectivités a I'appui de I'initiative VDMDMP,

En 2021, SWY a renforcé ses actions afin de maintenir

des relations de qualité avec les parties prenantes. SWY

a auto-évalué la version 2019 du protocole pour la

premiéere fois selon les directives du calendrier de TAMC

(AMC, 2022). Cette autoévaluation a permis d’atteindre la

meilleure cote (AAA) pour les quatre indicateurs du
protocole (figure 2.3).

En 2022, SWY réalisera la vérification externe du
protocole (version 2019) de TAMC (AMC, 2022).

m 1. Identification des Communautés d'Intéréts (Cl)
2. Communication et Dialogue efficaces avec les Cl
m 3. Mécanisme d'intervention auprés des ClI
4. Production de rapports

AAA
| I I

MINE RENARD

COTE DE L'INDCATEUR
w >

O

Figure 2.3 Auto-évaluation 2021 du protocole
Relations avec les Autochtones et les
collectivités
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2.3.2.1.1 Communautés d’intéréts

Les communautés d’intéréts (Cl) ainsi que les
particularités et les besoins de chacune sont clairement
identifiées depuis I'étude d’impact environnemental et
social (EIES) de 2011.

L’entente de « Déclaration des partenaires » conclue en
juillet 2012 entre SWY et les communautés d’accueil de
Chapais et de Chibougamau, fournit un cadre pour
permetire d’identifier en continu, les communautés
d’'intérét concernées par le projet Renard.

En 2021, grace a cette entente, SWY a pu continuer de
répondre aux problématiques et aux initiatives d’intérét
commun telles que les communications, I'emploi, la
diversification économique et les initiatives visant a
favoriser la venue de nouveaux arrivants dans la région.

En 2020, le Comité de liaison Renard a accueilli
Administration Régionale Baie James (ARBJ) comme
nouveau membre afin de favoriser le développement des
communautés de la Jamésie (Radisson, Villebois,
Chapais-Chibougamau, Lebel-sur-Quévillon, Matagami).

L’ajout de ’ARBJ au Comité de liaison Renard permet a
cette communauté d’intérét de bénéficier des contrats en
approvisionnement en priorité, et de favoriser ainsi le
développement économique (ex. : octroi de contrats) a
I'échelle locale et régionale.

2.3.2.1.2 Processus d’échange et de dialogue
efficace avec les communautés d’intéréts

La communication et le dialogue établis avec les Cl sont
encadrés par un plan de communication. Différents
comités de suivi ont été mis en place en lien avec les
ententes établies avec les parties prenantes touchées par
la mine Renard.

Les activités de communication les plus appréciées par
les CI sont les rencontres portes ouvertes, la publication
du rapport de développement durable et du rapport de
suivi environnemental et du milieu social, ainsi que les
nombreuses rencontres des différents comités de suivi.

Tout au long de I'année, les multiples rencontres de suivi
ont permis de bonifier les interventions de la compagnie
auprés des Cl et d’assurer ainsi une communication
constructive et rassembleuse.



Le succés des nombreux partenariats d’affaire, de
formation et de communication ainsi que toutes les
activitts communautaires réalisées témoignent d’un
maillage efficace et constructif en relation avec la mise en
ceuvre du projet Renard.

2.3.2.1.3 Processus d’échange et dialogue
efficaces avec les communautés
autochtones

Les communautés d’intéréts sont des partenaires
essentiels aux opérations de SWY.

La mise en place d’activités de communication distinctes
ainsi que de comités de rencontre avec les Cl permet
ainsi d’établir un dialogue efficace et évolutif, et
d’entretenir des échanges constructifs.

Les relations avec les Cl ont engendré la mise en place
de différentes assemblées d’échanges, telles que :

D Le comité des partenaires;

D Le comité Renard incluant le comité environnement et
le comité emploi et formation;

D Les rencontres annuelles publiques;
D Les tables d’échange et de consultation;

D La réalisation, en partenariat, d’études des capacités
locales et régionales et de plans de formation;

D Les différentes implications communautaires.

2.3.2.1.4 Gestion des répercussions et des
avantages pour les communautés

La tenue de nombreuses rencontres d’échange et de
communication entre SWY et les Cl offre aux différentes
parties prenantes des tribunes de qualité ou les échanges
d’information et les préoccupations sont pris en compte
par les parties. Cette dynamique de récolte d’information
aupres des CI contribue directement au processus
décisionnel de SWY.

SWY met également & la disposition du public une section
informelle de réception des plaintes sur son site web.

2.3.2.1.5 Systeme de rétroaction

Le maintien d’'un haut niveau de transparence avec les
communautés d’intéréts et le public en général, facilite les
échanges et favorise un dialogue constructif pour
I'atteinte d’objectifs communs.

SWY produit annuellement plusieurs rapports de suivis
spécifiques comme le rapport de suivi des retombées
économiques locales et régionales ou encore le rapport
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de suivi environnemental et social disponibles
publiguement sur le site internet de SWY. L’ensemble de
ces rapports sont rendus publics et accessibles en tout
temps sur le site web de SWY. Ces publications sont le
fruit d’étroites consultations auprés d’experts ainsi que
d’échanges sur les activités de suivi de surveillance, des
comités et des partenariats.

En 2021, SWY a publié I'avis des communautés d’intéréts
comme celui formulé par le Comité Environnement, sur
les résultats obtenus pour la mine Renard (ex. : suivi de
la grande faune). Le travail de publication porte
également sur les processus de communication et de
dialogue effectués en 2021: SWY a maintenu des
consultations étroites et réguliéres avec des experts ainsi
que des échanges avec les communautés d’intéréts sur
le suivi des activités, les comités et les partenariats en
cours pour 'année 2021. Le résultat de ces consultations
est disponible dans le rapport de suivi environnemental
et social 2020 (Stornoway, 2021) ainsi que dans le
chapitre 8 du présent rapport.

2.3.2.2 Conservation de la biodiversité

En 2021, SWY a auto-évalué pour la

premiére fois, la version 2020 du

(| protocole selon les directives du calendrier

de 'AMC (AMC, 2022). SWY a maintenu la

cote AAA pour les trois indicateurs de ce protocole et les

activités de suivi de la biodiversité se sont poursuivies

(figure 2.4). Les aménagements compensatoires pour

I'habitat du poisson (frayéres a touladi, a doré et a omble

de fontaine), ont fait I'objet d’'un suivi et ils ont été visités

au cours de l'année 2021 (plus de détails a la
section 3.10).

La troisieme phase du suivi de la grande faune a eu lieu
en mars 2021 (plus de détails a la section 3.12) et le
registre d’'observations fauniques a été maintenu. Le plan
de gestion de I'ours noir étant également un outil de suivi
de I'espéce, il est appliqué de fagon continue sur le site
minier, et notamment au lieu d’enfouissement en
tranchées (LEET).

En 2022, SWY réalisera la vérification externe de ce
protocole (version 2020) selon les directives de 'AMC
(AMC, 2022).



m 1. Engagement, Obligation de rendre compte et Communications
sur la conservation de la biodiversité

2. Planification et Mise en csuvre de la conservation de la
biodiversité

m 3. Production de rapports sur la conservation de la biodiversité

AAA
AA
A

B

C

MINE RENARD

Figure 2.4 Auto-évaluation 2021 du protocole
Gestion de la conservation de la
biodiversité

COTE DE L'INDCATELR

2.3.2.2.1 Engagement, reddition de comptes et
communications de I’entreprise en
matiere de conservation de la biodiversité

En plus des engagements volontaires contenus
dans l'étude d'impact de 2011 (Roche, 2011a), SWY
maintient activement I'application de sa Politique de
développement durable, actualisée en avril 2021.
L’ensemble des engagements de SWY sont disponibles
sur le site internet de la compagnie.

Le cadre de gestion environnementale (SGENVS) en
place depuis 2014 est en cohérence avec la Politique de
développement durable de SWY, mise a jour en auvril
2021. Le SGENVS vise a s’assurer que les engagements
de SWY se traduisent par des mesures de gestion
environnementale concrétes ainsi qu’a définir les roles et
responsabilités des différents acteurs.

En 2021, SWY a poursuivi ses engagements a protéger
'environnement et la biodiversité en tenant compte des
particularités du milieu d’'implantation. SWY s’engage
aussi a collaborer avec les parties prenantes pour
améliorer les connaissances sur le milieu d'implantation,
incluant la route 167 Nord. SWY est resté engagé dans la
conservation de la biodiversité en maintenant en 2021 les
suivis réglementaires requis au Programme de suivi
environnemental et du milieu social (PSES). SWY a
rencontré les parties prenantes telles que le Comité
Environnement, conformément a I'engagement pris dans
l'entente Mecheshoo. Celle-ci fournit a SWY des
opportunités de démontrer la prise en charge et la mise
en ceuvre des engagements environnementaux pris par
la mine Renard.
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2.3.2.2.2 Planification et mise en ceuvre

La mise en ceuvre des objectifs du SGENVS est encadrée
par des procédures propres a chaque volet de I'étude
d’'impact, incluant la conservation de la biodiversité. Pour
cela, l'outil de gestion principal dont s’est dotée SWY est
le Programme de suivi environnemental et du milieu
social (PSES). Implanté des 2015, le PSES permet de
suivre I'évolution du milieu naturel tout au long de 'année
ainsi que d’appréhender les enjeux et de valider
I’évolution des impacts anticipés dans I'étude d’'impact de
2011 (Roche, 201l1a). Le PSES vise également a
maintenir un processus continu d’observation et de
protection de la biodiversité.

Des travaux de surveillance et de suivi sont donc réalisés
dans laire d’étude de la mine Renard tout au long de
lannée a différentes fréquences (hebdomadaire,
mensuelle, trimestrielle, bisannuelle et annuelle), et ce,
depuis I'état de référence établi en 2010. Plusieurs
animaux possédent une importance particuliere pour les
activités de chasse, de péche et de cueillettes propres a
la culture crie. Aussi, SWY consigne toute espéce (faune
ou flore) a statuts particuliers, observée dans [laire
d’étude de la mine Renard.

En résumé, la conservation de la biodiversité fait
donc l'objet de campagnes de suivi supportées par la
production de rapports, portant sur :

la végétation et les milieux humides;

la faune terrestre et aviaire;

le poisson et son habitat;

les mesures de compensation de I'habitat du poisson;
les inventaires de la grande faune; et,

la qualité des habitats naturels (air, aquatique,
terrestre).

2.3.2.2.3 Production de rapports

L’engagement de SWY en termes de protection et de
surveillance environnementale a fait [Il'objet de
vérifications externes et d'inspections annuelles réalisées
par les autorités fédérales, tels qu’Environnement et
Changements climatiques Canada (ECCC), Péches et
Océans Canada (MPO) ainsi que par les autorités
provinciales telles que le ministére des Foréts, de la
Faune et des Parcs (MFFP) et le ministere de
'Environnement et de la Lutte contre les changements
climatiques (MELCC).



Par ailleurs, depuis 2015, SWY produit un rapport annuel
de suivi environnemental et du milieu social pour
présenter les informations d’observations et de suivi sur
la biodiversité recueillies au fil des mois. Ce rapport
annuel fait état, entre autres, des résultats de suivi de la
qualité du milieu naturel et des mesures prises afin de
protéger et de conserver un patrimoine naturel important.

Les résultats des activités de suivi, notamment de la
biodiversité, sont également rapportés et communiqués a
linterne sur une base trimestrielle, au Conseil
d’administration, au Comité environnement et aux autres
parties prenantes.

2.3.2.3 Intendance de I'eau

Le protocole Gestion de l'intendance de 'eau
a été ajouté au programme VDMDMP au début
de lannée 2019. Conformément a ses
engagements, SWY a procédé a son
autoévaluation au cours de I'année 2021.

En termes de résultats, SWY a obtenu, sur 'ensemble
des quatre indicateurs de ce protocole, la cote AAA pour
les indicateurs 1, 2 et 4 et la cote AA pour l'indicateur 3
(figure 2.5).

B 1. Gouvemance de I'eau
2. Gestion de I'eau destinée aux opérations
® 3. Planification des bassins versants
4. Rendement et production de rapports liés al'eau

AAA

AA

COTE DE L'INDCATEUR
>

MINE RENARD

Figure 2.5 Auto-évaluation 2021 du protocole
Intendance de I'eau

2.3.2.3.1 Gouvernance de I'eau

Depuis 2010, la mine Renard enregistre les données
d'utilisation, de traitement, de consommation et de rejet
de l'eau (eaux usées miniéres, eaux souterraines, eaux
domestiques, eau potable, eau provenant du milieu
naturel). Dés 2011, SWY s’est engagé publiquement
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dans I'étude d’impact environnemental et social (EIES)
(Roche, 2011a) a déployer des efforts particuliers de
surveillance et de suivi de la ressource en eau.

Cet engagement s’est traduit concrétement par des
mesures de surveillance et de suivi, mises en ceuvre dés
2015 a la mine Renard. Le PSES vise a déceler et a
corriger toute non-conformité par rapport aux exigences
réglementaires et aux engagements de SWY en matiére
de gestion de I'eau

En 2021, SWY a maintenu I'application des principes de
gestion de I'eau qui se résument comme suit :

D Maintenir une excellente gestion et une excellente
qualité de 'eau, a tous les niveaux et durant toutes les
étapes du cycle de vie de la mine;

D Assurer une veille réguliere de la gestion de I'eau qui
est nécessaire au bon déroulement des opérations
minieres, tout en respectant I'nydrologie naturelle des
bassins versants;

D Assurer une reddition de compte sur la gestion de
'eau, destinée au public et aux parties prenantes a
des fins de transparence;

D Se positionner comme un leader dans lindustrie
miniére dans I'intendance de 'eau.

2.3.2.3.2 Gestion de I'eau destinée aux opérations

Le systeme de gestion environnemental et social
(SGENVS) en place depuis 2015, comporte des outils de
suivi de gestion de I'eau destinée aux opérations de la
mine Renard. En 2021, SWY a continué d'utiliser les
procédures encadrant I'utilisation et le traitement de I'eau.
Les échantillonnages de I'eau ont été réalisés selon un
calendrier opérationnel précis, répondant ainsi aux
exigences du CA global du 4 décembre 2012. Les plans
d’interventions en place depuis 2015 ont bien été
appliqués en 2021, dans les cas de déversements de
contaminants ou de non-conformité réglementaire
affectant les eaux minieres, les eaux domestiques et 'eau
potable.

Enfin, SWY a poursuivi la compilation des données de
qualité de I'eau dans les registres de suivi de paramétres
identifiés (ex. : pH, température de I'eau, conductivité et
métaux). La variation de ces parameétres permet de
connaitre I'état de la qualité de I'eau. Le bilan opérationnel
des eaux 2021 a également été réalisé, ce qui a permis
d’établir le taux de réutilisation de I'eau sur tout le site
minier (consulter section 3.13 pour plus de détails).



En termes de sensibilisation, les employés et les visiteurs
de la mine Renard recoivent une formation lors de
l'accueil Environnement, visant a les sensibiliser a la
consommation responsable d’eau potable.

2.3.2.3.3 Planification des bassins versants

En termes de gestion de I'eau par bassin versant, SWY a
procédé dans son étude d’'impact en 2011, a une analyse
compléte et détaillée des bassins versants dans lesquels
s’insére la mine Renard. L’étude d’'impact présente les
limites des bassins, les conditions hydrologiques et les
caractéristigues physico-chimiques préexistantes de
'eau de ces bassins versants.

En identifiant et en consultant les communautés d’intérét
concernées par le projet Renard dés I'établissement de
I'état de référence en 2010, SWY s’est assuré d’identifier
adéquatement les enjeux liés a la ressource en eau.

Des groupes d’échange et des portes ouvertes ont
été organisés dés 2012 avec les municipalités de
Chibougamau et de Mistissini afin de recueillir et
documenter les préoccupations, les pratiques, les
coutumes, les croyances ainsi que les connaissances
traditionnelles locales liées a I'eau. SWY a également
présenté aux autorités et aux parties prenantes, les
modalités d’opération liées a la gestion et au traitement
de I'eau, notamment lors des consultations publiques qui
ont précédé la mise en ceuvre du projet Renard.

Les bassins versants concernés par les activités de la
mine Renard ont été identifiés et délimités dés I'étude
d’'impact (2011). Les rdles et responsabilités quant a la
planification des bassins versants ont également été
attribués dans 'étude d'impact. Stornoway a également
sollicité la participation des communautés d’intérét en
organisant des groupes de consultation avant la
construction de la mine Renard. Ces groupes ont permis
de mieux comprendre la facon dont les communautés
d’intérét concernées utilisent les ressources hydriques.
L’étude d’'impact de 2011 a enfin permis d’évaluer les
effets cumulatifs des activités miniéres sur la qualité de
'eau des bassins versants concernés.

Les procédures de suivis réguliers en place depuis 2015
et incluses dans le SGENVS ont permis de maintenir la
surveillance des bassins versants en 2021, tels
qu’identifiés dans I'étude d’'impact. De fait, le suivi
rigoureux du régime hydrologique du lac Lagopéde, ainsi
gue le suivi du bilan hydrique opérationnel ont bien été
réalisés en 2021 pour la mine.
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Les résultats associés a ces deux suivis ont été rapportés
aux autorités pour 'année 2021.

De plus, SWY communique sur une base réguliere avec
le Comité Environnement, a propos des risques et des
enjeux liés aux bassins versants. Ce comité est composé
de représentants des communautés d’intérét. SWY
s’assure ainsi de faciliter la compréhension des pratiques
de gestion de I'eau destinée aux opérations miniéres.
Pour cela, SWY met a la disposition des communautés
d’intérét tous les rapports de bilan hydrique opérationnel
produits annuellement sur la gestion de I'eau et en publie
les résultats sur son site internet dans le rapport annuel
de suivi environnemental.

Enfin, chaque année, SWY s’assure d’informer les
communautés d’intérét sur les activités de la mine Renard
en lien avec les bassins versants grace au Rapport de
suivi environnemental.

2.3.2.3.4 Rendement et production de rapports liés
a leau

Dans le processus de reddition interne de compte qui a

été en place en 2021 pour assurer la gestion de I'eau,

I’équipe du Service Environnement :

D A fourni quotidiennement aux autres départements,
les volumes d’eau traitée a l'usine de traitement des
eaux minieres (UTEM);

D A mis aladisposition des employés pour consultation,
les résultats des analyses bimensuelles de I'eau
potable par I'affichage des résultats de qualité de I'eau
sur les babillards du site minier;

D A informé le département Mine Surface des
dépassements quotidiens de la norme interne établie
pour I'azote ammoniacal dans I'eau en provenance de
la mine souterraine. L’équipe de techniciens en
assainissement des eaux consigne les arréts et les
anomalies observées lors du traitement de I'eau dans
les usines, et;

D A informé la haute direction lors des réunions
mensuelles du Comité d’administration.

En 2021, SWY a poursuivi un suivi étroit des données
liées a la gestion de I'eau (qualité, opération des usines,
performance de traitement) sur une base hebdomadaire,
mensuelle, trimestrielle et annuelle. Ces données ont été
soumises a la haute direction (vérification interne) ainsi
qu’aux autorités gouvernementales (vérification externe).



En termes de vérification interne, les activités du
personnel impligué dans la gestion de l'eau ont été
maintenues. Comme pour les années précédentes, en
2021, il a s’agit de vérifier et de calibrer de fagon
hebdomadaire les instruments de mesures (pH-métres,
sondes de conductivité et de turbidité) permettant de
recueillir des mesures fiables de la qualité de I'eau. Le
personnel réalise également les échantillonnages
quotidien et hebdomadaire des effluents et des affluents
des usines de traitement des eaux et réalise des analyses
internes de certains parametres chimiques qui sont
requises pour les opérations.

Ainsi, pour 2021, SWY s’est assuré d’avoir les procédures
et les pratiques d’échantillonnage adéquates afin de
prendre des décisions éclairées. Ce qui a permis de se
conformer aux exigences réglementaires telles que la
Directive 019 ou le RQEP, mais également de favoriser
'amélioration continue de la gestion de 'eau sur le site
minier.

2.3.2.4 Gestion de I’énergie et des émissions de

GES

La gestion de I'énergie est également soumise
EAV:P a des vérifications interne et externe, et SWY

s’assure de [lintégrer a la planification
opérationnelle du site minier depuis le début de la phase
d’exploitation en 2016. En termes d’amélioration de
I'efficacité énergétique, SWY a repris en 2021
'élaboration de son programme de gestion de I'énergie
amorceé a la fin 2018.

En 2021, SWY a maintenu l'auto-évaluation de ce
protocole a la cote AA, comme depuis 2019 (figure 2.6) et
a poursuivi la mise en ceuvre de son plan d’action afin de
réduire la consommation d'énergie et de carburant
fossile, et ainsi réduire les émissions de GES.

2.3.2.4.1 Systéme de gestion de la consommation
d’énergie et des émissions de GES

Aprés avoir identifié et analysé plusieurs variantes
d’approvisionnement en énergie pour le projet Renard
dans l'étude d'impact (Roche, 2011a), Stornoway a
retenu le gaz naturel liquéfié (GNL) en 2014. Cette
ressource, considérée comme étant la source d’énergie
la plus adaptée pour la mine, est en grande partie utilisée
pour les opérations du site minier. Le choix de cette
source d’énergie, permet a Stornoway de réduire de 45 %
par année la quantité d’émissions de gaz a effet de serre
(GES) des activités de la mine par rapport au diesel qui
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était initialement prévu. Cela permet en plus de réduire
les risques d’incidents environnementaux dans le
contexte d’'une mine en milieu isolé nordique.

Le suivi et le contréle de la consommation d’énergie et
des émissions de GES a la mine Renard sont en place
depuis la phase de construction et sont intégrés dans la
planification opérationnelle depuis le début de la phase
d’exploitation en 2016. A cet effet, les responsables de la
centrale énergétique suivent sur une base réguliere, la
consommation des différents départements utilisateurs
sur le site minier.

Depuis 2016, des vérifications externes normalisées de la
consommation d’énergie et des émissions de GES sont
effectuées et archivées. Depuis novembre 2019,
lingénieur électrique contrdle la mise en route de la
ventilation sur commande dans la mine souterraine, ce
qui permet d’optimiser ainsi la consommation électrique.

En 2021, des mesures de contrbles opérationnels ont été
identifiées afin de cibler les opportunités de réduction de
consommation électrique nécessaire a la ventilation
souterraine.

2.3.2.4.2 Production de rapports sur la
consommation d’énergie et les émissions
de GES

Dans le cadre de la déclaration des émissions a
I'Inventaire national des rejets de polluants (INRP) et a
lInventaire québécois des émissions atmosphériques
(IQEA), un calcul des émissions atmosphériques
provenant de I'exploitation de la mine Renard a été
effectué pour les opérations de I'année 2021. Ces calculs
touchent les émissions de GES ainsi que celles de divers
contaminants susceptibles d’étre émis par les opérations
de la mine.

La déclaration des émissions de GES pour 'année 2021
a fait I'objet d’'un audit externe et d’'un rapport de
vérification externe qui a été déposé et accepté par les
autorités. SWY a déclaré aux autorités gouvernementales
une quantité totale de 63 374t.m. (éq.CO2) pour les
quantités de GES émises dans I'atmosphére par la mine
Renard en phase d’exploitation (plus de détails a la
section 3.2.3).



2.3.2.4.3 Objectifs de rendement en matiere de
consommation d’énergie et d’émissions
de GES

Globalement, Tlindicateur de performance le plus
significatif pour qualifier 'ensemble des opérations de la
mine Renard se rapporte aux émissions fixes déclarées
et vérifiees a I'externe, et exprimées en kilogramme de
GES émis par tonne de kimberlite traitée (unité étalon).

Pour l'année 2021, lindicateur de performance est
de 16,77 kg de GES émis par tonne de kimberlite traitée,
pour un total de 2 458 846 t.m. de kimberlite traitée
en 2021. A titre de comparaison avec I'année 2019, pour
une activité et une production de minerai similaires, la
guantité de GES émis par les équipements fixes sur le
site minier a diminuée de pres de 13 % entre 2019 et
2021. Cette importante diminution est directement
attribuable a l'arrét temporaire des activités miniéres de
mars a octobre 2020, en lien avec la pandémie de
COVID-19. Pour plus de détails, consulter la
section 3.2.3.2.

Une des actions majeures mises en place en 2021
consistait a analyser les pratigues de consommation
d’énergie du site minier. Tel que prévu, SWY a défini, dés
le dernier trimestre 2021, trois nouveaux objectifs de
maintien ou de réduction de la consommation d’énergie
selon le secteur concerné. Ce qui a permis d’alimenter les
éléments de réponse a I'indicateur 3 du protocole.
m 1. Systéme de gestion de la consommation d'énergie et des
émissions de GES
2. Systéme de rapports sur la consommation d'énergie et des
émissions de GES
u 3. Objectifs de rendement en matiére de consommation
d'énergie et d'émissions de GES
AAA

m p E

COTE DE L'INDCATELR
]

MINE RENARD

Figure.2.6 Auto-évaluation 2021 du protocole
Gestion de I’énergie et les émissions de
GES

Les objectifs de maintien ou de réduction énergétique
établis en 2021 sont spécifiques a la consommation
d’électricité par la mine souterraine et par le complexe
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d’habitation. D’autres objectifs seront définis en 2022
pour l'usine de traitement du minerai et la centrale
énergétique.

SWY prévoit d'implanter d’ici la fin 2022 un systeme de
gestion de I'énergie qui permettra d’élaborer d’un plan
d’efficacité énergétique structuré par des objectifs de
réduction énergétique quantifiables.

2.3.2.5 Santé et sécurité

En plus de bonnes performances en matiére d’hygiéne,
de santé et sécurité au travail (HSST), I'ensemble de la
mine Renard a atteint la cote AA pour deux des cing
indicateurs du protocole et la cote AAA pour les trois
autres indicateurs a la suite de ['auto-évaluation
(figure 2.7).

En 2021, la mise en place de plans daction
départementaux a permis d’accroitre la qualité et la
sécurité des différents milieux de travail.

m 1. Engagement, Obligation de rendre compte
2. Elaboration et Mise en ceuvre d'un plan

m 3. Formation, Comportement et Culture
4. Surveillance et Déclaration
5. Rendement

AAA
AA
A

B

c

MINE RENARD

COTE DE L'INDCATELUR

Figure 2.7 Indicateurs de rendement pour la santé
et la sécurité

2.3.2.5.1 Engagements et obligations
POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Cette politique inclue les aspects de HSST et

|| s’appuie sur les principes et les valeurs de
SWY. Elle fait I'objet d’'une révision annuelle
par la haute direction.

REVISION ANNUELLE DE LA STRATEGIE DE GESTION HSST

SWY fixe les objectifs a atteindre en matiére de HSST et
de prévention. Ceux-ci sont basés sur le cadre légal et
réglementaire auquel toutes les opérations du site minier
Renard sont soumises en termes de santé et sécurité.



OBJECTIFS DE SANTE ET SECURITE

r\ Les objectifs de santé et sécurité au travail
ﬁ sont révisés plusieurs fois par année et
\J communiqués aux travailleurs de I'entreprise
ainsi qu’aux entrepreneurs et fournisseurs de
services. Tous les employés de SWY démontrent leur
engagement en matiére de santé et sécurité et adoptent
de saines pratiques de prévention, qui s’articulent autour
de la devise de Stornoway : « Le courage de prendre
action ! ».

2.3.2.5.2 Elaboration et mise en ceuvre

SYSTEME DE GESTION HYGIENE, SANTE ET
SECURITE AU TRAVAIL (HSST) de la mine Renard
basé sur la norme OHSAS 18001 ainsi que sur les
principes de la Politique de développement durable de
SWY.

POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
destinée aux employés de Stornoway et a tous les
entrepreneurs et fournisseurs de services impliqués
dans les opérations de la mine Renard.

PROCEDURES OPERATIONNELLES ETABLIES dans
le systeme de gestion HSST basées sur les exigences
[égales et réglementaires auxquelles toutes les
opérations du site minier Renard sont soumises.

Le systéeme HSST de la mine Renard inclut :

D La définition des roles et responsabilités;

D Les procédures administratives et opérationnelles;
D La gestion du risque et les mesures d’urgence;

D Un programme de prévention en SST;

D Un programme d’hygiéne au travail,

D Un calendrier de contréle, d’inspection et d’audit.

2.3.2.5.3 Formation, comportement et culture

~— L’'analyse des besoins en formation est un
ﬁ/ outil essentiel afin d’identifier les différents
[ ]
]

e o programmes de formation en HSST qui sont
disponibles et ceux qui sont obligatoires.

En ciblant les besoins de formation en HSST nécessaires
a la bonne marche des opérations de la mine Renard,
SWY s’assure de maintenir un niveau de vigilance accrue
et un environnement de travail sécuritaire pour tous les
travailleurs au site minier. Les activités de prévention, les
analyses sécuritaires de taches, la participation des
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employés a I'évaluation des dangers et 'encadrement de
formateurs qualifiés contribuent également a développer
une culture d’entreprise essentielle en HSST.

Les programmes de mieux-étre constituent d’ailleurs une
partie importante de la promotion de la HSST au sein de
'entreprise. L'implication des employés est requise et
encouragée a tous les niveaux de I'entreprise.

En 2021, SWY a connu dautres changements
organisationnels, tout en maintenant son engagement en
matiere de HSST et en actualisant certains roles et
responsabilités dans le plan de gestion de crise. Dans le
but de s’assurer que les roles et responsabilités des
gestionnaires impliqués dans la gestion de crise soient
bien compris, SWY a mis a jour le support de formation
destiné aux gérants et aux vice-présidents en devoir. Les
changements apportés a I'équipe de direction en 2021 ont
nécessité la formation des nouveaux gestionnaires aux
mesures d’urgence potentielles appliquées a la mine
Renard.

2.3.2.5.4 Surveillance et déclaration

Le systéme de gestion HSST de SWY comprend des
indicateurs de rendement, des programmes de
surveillance et de vérification ainsi que des évaluations
réguliéres des résultats obtenus avec la haute direction.

Le systtme HSST incorpore des contrbles, des suivis
ainsi que des analyses sécuritaires de taches et plusieurs
autres activités de prévention aux opérations du site
minier. Ces mesures de surveillance et de déclaration de
résultats a la haute direction permettent a SWY d’offrir un
environnement de travail plus sécuritaire et en
amélioration continue. Enfin, SWY communique les
résultats de la surveillance et des audits externes aux
travailleurs de I'entreprise ainsi qu’aux entrepreneurs et
fournisseurs de services.

2.3.2.5.5 Rendement

Les résultats obtenus pour le suivi des obijectifs en
matiere de HSST et de prévention sont largement
communiqués et analysés par la direction et les
travailleurs afin d’alimenter des plans spécifiques
d’amélioration. Malgré la jeunesse de I'entreprise, SWY
est déja l'un des leaders de lindustrie en matiére
d’hygiéne, de santé et de sécurité au travail.



2.3.2.6 Planification de gestion de crises et des
communications

Le siége social et les activités du site minier de SWY
satisfont pleinement aux exigences édictées par les trois
indicateurs de ce protocole (tableau 2.2).

En 2021, la compétition de sauvetage minier a aussi été
annulée comme en 2020 en raison de la pandémie de
COVID-19. Rappelons que la qualité, la quantité et la
persévérance de I'équipe de sauvetage minier de SWY lui
avait permis de remporter les compétitions provinciales
de sauvetage minier en 2018 et 2019, prouvant ainsi les
compétences reconnues de SWY en matiére de
sauvetage minier.

Tableau 2.2 Evaluation des indicateurs du
protocole de gestion de crises

ETABLISS!EMENT INDICATEURS
VISE RSN 0]\ EXAMEN | FORMATION

MINE RENARD v v

2.3.2.6.1 Préparation en matiére de gestion de
crises

Stornoway s’assure annuellement de la pertinence et de
I'efficacité de son plan de gestion de crise (PGC) et du
plan de mesures d’'urgence (PMU). Cet exercice annuel
permet a la société d’identifier les risques et les menaces
crédibles auxquels elle pourrait étre exposée et ainsi
d’élaborer ou d’actualiser les protocoles d’intervention en
conséquence.

Les équipements et la logistique d’intervention sont en
place et sont régulierement testés. Les rbles, les
responsabilités et le processus d’alerte sont bien définis
et les centres de contrdle et de commandement sont
établis, identifiés et connus.

Le PGC et le PMU sont des documents contrdlés et
distribués annuellement a l'interne et a I'externe aupres
des autorités compétentes. Le PMU a été révisé le
12 janvier 2021, et le PGC a été mis a jour en novembre
2021.

2.3.2.6.2 Evaluation du PGC et du PMU

Des le premier jour de travail, les nouveaux employés
doivent se familiariser avec les mesures d’urgence et la
direction doit faire de méme pour le PGC et le PMU.
Les procédures et les mécanismes dalerte sont
régulierement mis a I'essai aupres de la direction et des
employés afin que tous puissent répondre promptement
a toute situation d’'urgence.
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2.3.2.6.3 Formation et mise en ceuvre du plan de
gestion de crises

Des simulations de crises sont organisées régulierement
afin de demeurer opérationnels et efficaces lors de la
gestion des mesures d’urgence, soit :

D Des simulations en salle de conférence sans
déploiement;

D Des simulations avec ouverture du centre de controle
et de commandement;

D Des simulations a grand déploiement sur le terrain;

D Des formations multiples avec simulations réelles sur
le terrain.

L’ensemble de ces mesures permet a la mine de
demeurer opérationnelle et de se positionner parmi les
leaders de l'industrie en gestion des mesures d’urgence.

Depuis la reprise des opérations miniéres en octobre
2020, SWY a mis en pratique son systéeme de
communication entre la mine Renard et le siége social
situé a Longueuil, notamment lors du diagnostic des rares
cas positifs au COVID-19 détectés a Ilarrivée des
travailleurs sur le site minier.

2.3.2.7 Gestion des résidus miniers

Stornoway a pris 'engagement d’atteindre les plus hautes
exigences de l'initiative VDMD, soit le niveau AAA. Aprés
deux ans d’application du protocole de gestion des
résidus miniers, SWY atteint la cote AA pour 'ensemble
des cing indicateurs par son programme complet de
surveillance et de gestion de I'aire de confinement de la
kimberlite usinée modifiée (AKUM). Les systémes et les
processus sont bien intégrés aux décisions de gestion et
aux fonctions opérationnelles.

Les résultats de l'auto-évaluation des performances de
2021 sont présentés a la figure 2.8. Pour 'année 2021, &
la suite des différents audits, 'ensemble des opérations
sont conformes aux exigences réglementaires. L’année
2021 a également été marquée par deux mises a jour du
manuel d’opération, d’entretien et de surveillance (OES)
de 'AKUM, soit en janvier puis en décembre 2021,
auxquelles s’ajoutent un rapport annuel qui lui est
spécifiquement dédié.

Pour atteindre le niveau AAA, SWY fera I'objet d’'une
vérification externe au début 2022 afin de valider
'adéquation entre les mesures en place a la mine Renard
et le protocole VDMD.
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Figure 2.8 Indicateurs de rendement pour la gestion des résidus miniers

2.3.2.7.1 Politique de gestion des résidus miniers
et énoncé des engagements

Stornoway s’est dotée d’une politique avec des énoncés
d’engagements pour la gestion des résidus miniers de
I'AKUM, et ce, en conformité avec le Guide de gestion des
parcs a résidus miniers de 'AMC. Des engagements
financés et des postes budgétaires spécifiques
permettent également d’assurer une saine gestion du
parc a résidus miniers, de son opération, de sa
surveillance et des audits de gestion.

2.3.2.7.2 Systéme de gestion des résidus miniers
et préparation aux situations d’urgence

Un systéme de gestion des résidus miniers est en place
au site minier afin de couvrir toutes les étapes du cycle de
vie du parc a résidus miniers (planification, conception,
construction, opération, fermeture et post fermeture).
Deux audits annuels de ce systéme sont effectués par un
consultant externe. Les procédures et les manuels
découlant de ce systéme sont également mis a jour a
chaque année afin de suivre les nouvelles directives de
lindustrie.

Lors d'une simulation en octobre 2021, SWY a mis a
l'essai son plan d’intervention en cas d’urgence (PIU) et
son plan de préparation aux situations d’'urgence (PPU).
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2.3.2.7.3 Manuel d’opération, d’entretien et de
surveillance

SWY dispose d’'un manuel d’opération, d’entretien et de
surveillance (OES) de I'AKUM qui est mis a jour
annuellement. En janvier 2021, le manuel d’'OES a été
mis a jour avec les dernieres versions de références de
TAMC et il a été émis en décembre 2021. Diverses
procédures opérationnelles ont également été élaborées
et/ou actualisées en 2021 en conformité avec le manuel
d’'OES ainsi que les plans et devis du concepteur
(Golder).

Les activités d’OES sont conformes aux bonnes pratiques
de 'AMC et comportent un calendrier d’inspections et
d’activités de vérification, des procédures d’opération,
des plans de déposition détaillés, une procédure
d’entretien, des rapports de surveillance et des plans
d’intervention en cas d’'urgence. La gestion de 'TAKUM
s’appuie également sur un plan d’assurance et de
contréle qualité ainsi que sur un plan de surveillance.

2.3.2.7.4 Répartition de la responsabilité de la
gestion des résidus miniers et de
I'obligation de rendre des comptes

Stornoway a mis en place des procédures opérationnelles
détaillées visant a encadrer la gestion des résidus de
I'’AKUM. Les roles et les responsabilités spécifiques liées
a l'imputabilité, l'autorité budgétaire, la responsabilité de
la mise en ceuvre et I'obligation de rendre des comptes



pour la gestion des résidus sont clairement définies dans
la procédure ENVS 2.4 et dans le manuel d'OES. En
2021, ces responsabilités ont été rigoureusement
vérifiées a I'externe lors d’'un audit annuel (plus de détails
a la section 3.15). Des rapports détaillés accompagnent
les revues qui sont distribuées aux cadres supérieurs, et
ce, afin de suivre adéquatement toutes les lacunes,
correctifs ou modifications le cas échéant.

2.3.2.7.5 Revue annuelle de la gestion des résidus
miniers

Des revues périodiqgues du systéme de gestion des
résidus miniers et de la performance sont effectuées sur
une base hebdomadaire, trimestrielle et annuelle. Plus
précisément, une validation interne hebdomadaire est
réalisée sous forme d’'inspections et de suivi. La validation
mensuelle du systéme de gestion des résidus miniers est
effectuée lors de la revue mensuelle des opérations et de
la surveillance.

En 2021, un seul audit annuel a eu lieu en mai 2021.
Cet audit a permis de valider la bonne gestion et
la surveillance adéquate de [laire d’accumulation.
Différentes recommandations ont été émises et
consignées dans le plan d’action qui suit chaque audit,
permettant ainsi d’améliorer progressivement les aspects
opérationnels et de suivi de TAKUM.

Enfin, un systéme d’audit externe bisannuel, avec une
revue de l'efficacité de la gestion des résidus et une
déclaration a la haute direction, est en place. En termes
de reddition de compte, un plan d’action est réalisé apres
les audits et les inspections du concepteur. Des rapports
d’audit annuels sont produits par le concepteur deux fois
par an.

2.4 Programme de surveillance
environnementale

Dans le cadre de I'étude d’impact (Roche, 2011a), des
mesures d’'atténuation ont été développées pour prévenir
et atténuer les impacts en phase de construction et
d’exploitation de la mine Renard.

Les activités de surveillance de la mine
¢¥ =1 Renard permettent de prévenir et d’anticiper
: : les enjeux environnementaux, et de réagir
« == ] rapidement en cas de défaillance d’un

systéme ou d’une mesure d’atténuation.
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Ces activités se poursuivent en phase d’exploitation afin
de vérifier la performance environnementale globale
des activitts de SWY et du systtme de gestion
environnemental et social (SGENVS) mis en place.

2.4.1 Contexte d’activités miniéres en
période de pandémie de COVID-19

A la suite de l'arrét temporaire des activités miniéres en
début de pandémie (de mars a octobre 2020), les activités
prévues au Programme de suivi environnemental et du
milieu social (PSES) pour la mine Renard ont repris
graduellement en octobre 2020, puis pleinement en 2021,
et ce, telles que planifiées selon le calendrier du PSES.

La mine Renard a maintenu les directives sanitaires
gouvernementales énoncées pour l'industrie miniére en
matiére de transport et de distanciation sociale au site
minier, et se conforme aux régles en vigueur au fur et a
mesure que la situation sanitaire évolue.

2.4.2 Procédure des Eco-Permis

Procédure interne & SWY qui vise a
s’assurer de la conformité réglementaire

des travaux sur le point d’étre réalisés ou
pour tout changement de mode opératoire
sous saresponsabilité.

Plus précisément, l'obtention d'un Eco-Permis est
obligatoire chez Stornoway. Ce document est requis
avant d’effectuer tout changement susceptible d’affecter
I'environnement. Par exemple :

D Des travaux en milieu aquatique (ex. : installation de
ponts et de ponceaux), I'excavation de fossés, ou
le terrassement de toute nature;

D Du déboisement, de la construction d’infrastructures
de toute nature, des travaux miniers ou routiers;

D Linstallation de systémes de traitement (séparateur
eau-huile, eau potable, eaux usées, etc.);

D Toute autre modification d'installations ou
construction, d’infrastructures, d’équipement ou
d’opération générant des rejets liquides, solides ou
gazeux dans I'environnement, etc.;

D L'utilisation d’'un nouveau produit.

2.4.2.1.1 Evaluation et approbation

L’évaluation d’'une demande d’Eco-Permis par le Service
environnement de SWY permet de s’assurer que toutes
les autorisations ont été obtenues et que la nature des
travaux est conforme au cadre réglementaire applicable.



L’émission d’un Eco-Permis au département qui en fait la
demande, signale 'approbation d’aller de 'avant avec les
travaux. Ce processus permet par ailleurs, de mettre a
jour le PSES au gré des changements qui surviennent.

Une fois approuvé et signé par la direction du Service
environnement, 'Eco-Permis est transmis au requérant
sous la forme d’un document qui contient les exigences
prescrites dans les autorisations obtenues, les guides ou
les bonnes pratiques a appliquer.

Afin de limiter le nombre d’incidents environnementaux et
d’assurer une meilleure protection de I'environnement,
SWY préne la prévention et I'application a la source, de
mesures de prévention et d’atténuation et de méthodes
alternatives de travail.

Ces mesures, qui sont définies selon la nature des
travaux a effectuer, sont extraites de I'étude d’impact
(Roche, 2011a) et sont inscrites comme exigences a
respecter dans les Eco-Permis.

Ce systeme interne d’approbation, qui va bien au-dela de
la réglementation, a permis d’assurer une excellente
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maitrise des travaux réalisés dans le respect des regles
et des autorisations gouvernementales, tout au long de la
phase de construction. Il est maintenant bien implanté au
sein des opérations et demeurera actif tout au long de la
vie de la mine.

2.4.2.1.2 Inspections

Le respect des exigences indiquées aux Eco-Permis
est validé par des inspections réalisées par les
techniciens en environnement. Des fiches de surveillance
accompagnent chaque Eco-Permis dans le but d’assurer
une vérification systématique du respect des travaux
acceptés et de l'application des mesures d’atténuation.
Enfin, le statut des demandes est réguliérement mis a jour
dans le registre des Eco-Permis de la mine.

2.4.2.1.3 Suivi 2021

Depuis 2015, un total de 490 demandes d’Eco-Permis a
été transmis au Service environnement pour évaluation
interne. La figure 2.9 illustre la distribution des Eco-
Permis qui ont été émis entre 2015 et 2021.
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Figure 2.9 Nombre d’Eco-Permis émis par trimestre pour I’'année 2021
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De facon générale, les demandes d’Eco-Permis sont plus
nombreuses en 2021 au cours du second trimestre (Q2)
et du troisieme (Q3), ces deux périodes correspondant a
la période estivale, plus propice a la réalisation de travaux
d’entretien extérieurs sur le site minier.

Au cours de I'année 2021, 38 demandes d’Eco-Permis ont
été déposées, soit 18 % de plus que pour 'année 2020 et
54 % de moins que 2019.

La diminution du nombre de demandes depuis 2019
s’explique essentiellement par la diminution des travaux
d’exploitation miniere a la surface et la migration de
I'exploitation miniére sous terre.

DEMANDES D’ECO-PERMIS 2021

Introduction de nouveaux produits a I'usine,
i au garage et a la centrale

Aménagement d’un nouveau chemin de 9‘.‘.‘,‘
contournement

L1\

mm”  Démantélement du bureau de gestion et

smm: roulottes de campement

Aménagement d’une nouvelle surface )
d’entreposage temporaire du minerai stérile o

-R Entretien des routes et au déneigement sur
re™=’e' e site minier

2.5 Gestion des matieres
dangereuses, des matieres
recyclables et ultimes et des sols
contaminés

2.5.1 Gestion des matiéres dangereuses

Afin  d'assurer une saine gestion des matiéres
dangereuses présentes sur le site minier Renard, un
controle rigoureux est effectué des I'approvisionnement
de nouveaux produits. Ainsi, apreés analyse, les fiches de
données de sécurité des produits sélectionnés sont
acheminées aux conseillers en santé et sécurité ainsi
qu’au Service Environnement pour approbation.

? LE SAVIEZ-VOUS ?
([ ]

A la mine Renard, un systéme de bornes
électroniques (Hazmat) est en place pour
faciliter ’acces aux fiches de données de sécurité

des matieres dangereuses utilisées sur le site.
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En tout temps, un employé peut effectuer
une recherche rapide, consulter une fiche

et 'imprimer au besoin. Il est méme
possible d’imprimer des étiquettes pour les
produits transvidés.

En 2021, de nouveaux modéles de bornes ont commencé
a étre installés, améliorant ainsi l'accessibilité et la
performance des bornes (photo 2.1).

Photo 2.1 Nouvelle borne Hazmat installée en 2021

Depuis juillet 2016, les séances obligatoires de formation
sur le Systeme d’information sur les matieres
dangereuses utilisées au travail (SIMDUT 2015) sont
dispensées au personnel. Ces séances se sont
poursuivies en 2021, afin que chaque travailleur dispose
des connaissances et des outils nécessaires pour
assurer une gestion sécuritaire et respectueuse de
I'environnemen